SOCIEDAD DE ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.

DOCUMENTO DE RESPUESTA A OBSERVACIONES
PROCESO: SELECCION DE SOCIEDAD FIDUCIARIA PARA ADMINISTRACION Y PAGO CON
CARGO A RECURSOS DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA PARA LA OPERACION DE LA SOCIEDAD ALUMBRADO PUBLICO DE
BARRANQUILLA S.A.S. (APBAQ)

OBJETO DE LA CONVOCATORIA: ENCARGO FIDUCIARIA PARA ADMINISTRACION Y PAGO
CON CARGO A RECURSOS DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA PARA LA OPERACION DE LA SOCIEDAD ALUMBRADO PUBLICO DE
BARRANQUILLA S.A.S. (APBAQ)

El presente documento contiene las respuestas de APBAQ. a las observaciones formuladas por los
interesados dentro del proceso de la referencia. Las respuestas a las observaciones son orientadoras
del proceso, no obstante como resultado de las inquietudes algunos aspectos del pliego seran
modificados, razén por la cual se publicara, como documento definitivo, un nuevo pliego de
condiciones.

En adelante SOCIEDAD DE ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S. seré referida
indistintamente como “SEM” o “APBAQ”.

De igual manera se utilizara indistintamente los términos “socio privado” o “socio estratégico” para
referirse al socio de APBAQ, que es la sociedad BARRANQUILLA CAPITAL DE LUZ S.AS., o
ALUBAQ.

Las observaciones seran desagregadas textualmente en preguntas y se pasara a dar respuesta a
renglon seguido de cada una de ellas.

I OBSERVACIONES PRESENTADAS POR ALIANZA FIDUCIARIA S.A.
“Barranquilla, 22 de mayo de 2018

Sefores

SOCIEDAD DE ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA SAS
Carlos Sarabia Mancini

Gerente

Ciudad

Ref. Observaciones al proyecto Pliego de Condiciones- Proceso concurso cerrado APBAQ
-001- 2018

OBJETO: ENCARGO FIDUCIARIO PARA ADMINISTRACION Y PAGO CON CARGO A
RECURSOS DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA
PARA LA OPERACION DE LA SOCIEDAD ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA SAS

Por medio de la presente me permito exponer las siguientes observaciones al proyecto de

Pliego de condiciones, del proceso Concurso Cerrado - APBAQ -001 - 2018, publicado en la pagina
www.apba.com/contratacion., que en el momento se encuentra adelantando SOCIEDAD DE
ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA SAS

CAPITULO PRIMERO: INFORMACION GENERAL

Numeral 1.1 JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD Y DEL PROCEDIMIENTO

Numeral 1.1.1. De la Necesidad


https://outlook.live.com/owa/?mkt=es-es&path=/mail/inbox/rp

Por favor informar, el valor promedio a administrar mensualmente, de lo recaudado por los
responsables del Impuesto de alumbrado publico producto de la renta cedida, mediante Acuerdo 020
de 2016 del Concejo Distrital de Barranquilla. Esto segun proyeccion histérica, pues es importante,
tener un valor de referencia, mensual y total del contrato.

R/ Teniendo en cuenta que la sociedad se encuentra en operaciones desde el 1° de enero de 2017,
se presenta el cuadro de ejecucion de lo efectivamente recaudado desde ese periodo hasta la fecha.
Asi mismo se publica como anexo la proyeccion del recaudo de esa renta cedida, tal y como fue
preparada por la Secretaria de Hacienda Distrital durante la convocatoria publica que permitié la
escogencia del socio privado para la constitucion de la sociedad de economia mixta ALUMBRADO
PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.

El valor aproximado promedio que se administra mensualmente desde el inicio de la operacion es
de $2.400.000.000

ANEXO 1. EJECUCION DE INGRESOS POR CONCEPTO DE 59% DEL RECAUDO DEL
IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO Y PROYECCION DE INGRESOS CONTENIDO EN LAS
REGLAS DE PARTICIPACION.

Por Favor especificar y detallar, como se realizaria el recaudo del Alumbrado publico de Barranquilla
SAS, através del ENCARGO FIDUCIARIO que se pretende constituir. Para este proceso operativo,
se requiriera apertura de cuenta referenciada? ¢Quién consignaria en el ENCARGO FIDUCIARIO
los recursos en mencién?

R/ En el Distrito de Barranquilla, la norma tributaria determina quienes son los responsables del
recaudo del impuesto de alumbrado publico, siendo ellos principalmente los comercializadores de
energia. Ese recaudo se traslada por esos responsables a la Alcaldia Distrital de Barranquilla o a la
Sociedad de Economia Mixta ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.

En tal medida, no se requiere de cuenta referenciada en la actualidad.

Por favor aclarar, quien sera el Socio Estratégico y sobretodo, ¢ qué papel desempefiara dentro del
contrato de fiducia?

La respuesta es Barranquilla Capital de Luz S.A.S (ALUBAQ) vy su rol dentro de la sociedad es
adelantar la modernizacion con el fin de ser remunerada conforme con la Resolucién No. 123 de
2011 de la Creg y ejecutar las actividades técnicas del sistema.

Por su parte, ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S. es una sociedad de economia
mixta constituida por el Distrito de Barranquilla, previa convocatoria publica mediante la que
selecciond a un socio estratégico privado, encargado de realizar actividades de Administracion,
Operacioén y Mantenimiento, asi como la inversion estratégica definida en esa misma convocatoria.

El proceso de convocatoria publica se encuentra publicado en la siguiente direccion electrénica:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-4-5691414

El socio estratégico sera beneficiario privilegiado de giros del encargo fiduciario.

¢ Por favor aclarar que cuando mencionan a LA SEM se refieren a la Empresa de alumbrado publico
de Barranquilla SAS o son dos entidades diferentes?

Como lo indica el pliego de la convocatoria, SEM o APBAQ debe entenderse como SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.


https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-4-5691414

Por favor aclarar a que se refieren cuando mencionan que La SEM, debe cubrir: El costo

de facturacion y recaudo del comercializador. ¢ Quien sera el comercializador? A que costo

de energia se refieren? y La interventoria contratada y elegida por el DISTRITO? Al igual que lo
antes mencionado?

La sociedad (APBAQ) fue constituida con el fin de prestar el servicio de alumbrado publico de
Barranquilla, teniendo para ello una renta cedida correspondiente al 59% del recaudo del impuesto
de alumbrado publico. En esa medida, correspondera a APBAQ asumir los costos relacionados con
esa prestacion, a saber: El costo de suministro de energia eléctrica con destino al funcionamiento
del sistema de alumbrado publico de la ciudad, el costo de la interventoria al sistema contratada por
el Distrito con cargo a los recursos cedidos, y finalmente la remuneracién al socio estratégico por
concepto de las actividades de AOM (Administracion, Operacion y Mantenimiento) sobre el sistema,
asi como la remuneracioén por las inversiones que realice el socio estratégico, remuneracion que se
hace conforme con la Resolucion No. 123 de la Creg.

Por favor informar, que papel desempefiara el INTERVENTOR dentro del ENCARGO FIDUCIARIO?
Cuales seré sus funciones dentro del mismo

R/ El interventor fue seleccionado por el Distrito de Barranquilla, con remuneracién con cargo al
impuesto de alumbrado plblico en un porcentaje maximo igual al 6% de la renta. Las funciones de
la interventoria son verificar la correcta prestacién del servicio de alumbrado publico en la ciudad y
las actividades de vigilancia sobre la modernizacién y expansién del sistema

Quien serd el SUPERVISOR? Que papel desempefiard dentro del ENCARGO FIDUCIARIO? Quien
lo designara?

R/ El supervisor del contrato fiduciario que se suscriba sera el Gerente de APBAQ o la persona que
éste designe y tendr4 como funciones verificar el cumplimiento de las obligaciones y condiciones
pactadas contractualmente. Asi mismo, debera dar visto bueno sobre el cumplimiento de las
obligaciones de la sociedad fiduciaria.

Cuando menciona que los gastos que queden a disposicidn de la SEM, seran en parte destinado
para el VALOR DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO
“AOM” de la infraestructura, el cual ha sido encargado al socio estratégico para que lo desarrolle. A
gue se refieren exactamente? Sera el socio estratégico uno de los beneficiarios privilegiados? O
sencillamente, desde el ENCARGO FIDUCIARIO se le pagard, conforme la instruccién que de la
SEM?

R/ Conforme al esquema desarrollado para el funcionamiento de la sociedad el socio privado o
estratégico sera quien reciba los pagos conforme a las instrucciones que otorgue la SEM, siendo
para ello Beneficiario Privilegiado de giros.

Frente a lo siguiente mencionado: "El Socio Estratégico, realizara inversiones en el Sistema de
Alumbrado Publico del Distrito de Barranquilla, las cuales seran remuneradas por la misma SEM,
siguiendo los lineamientos de la Resolucion de la CREG 123 de 2011. Lo anterior se realizara
teniendo en cuenta que en cada periodo se debe tener disponibilidad para pagar estos conceptos,
es decir, se busca maximizar la inversion haciendo uso de todos los recursos disponibles". Por favor
especificar qué tipo de inversiones realizara, esto para saber si dichas inversiones seran realizadas
en dinero que ingresara al ENCARGO FIDUCIARIO vy por otro lado, detallar, cada cuanto y en qué
% se le remunerara dicha inversion, o sera contra instruccién de la SEM en el momento que lo
considere

R/ Las reglas de la convocatoria del socio privado, publicadas en el link anteriormente citado definio
el monto y tipo de inversiones a realizar. Tales inversiones son con recursos del socio privado, pero
seran remuneradas conforme lo indica la Resolucion 123 de 2011 expedida por la GREG con cargo
a los recursos del encargo fiduciario.



Por favor aclarar, cuando menciona que "Para definir el maximo de inversién que se puede ejecutar
se debe tener en cuenta el flujo de disponibilidad” cual sera dicho flujo estimado?

R/ El flujo estimado estuvo incluido en la convocatoria del socio privado, publicadas en el link
anteriormente citado. Los recursos del encargo seran para remunerar al socio privado conforme las
reglas de la Resolucién No. 123 de 2011 de la CREG. Para el efecto, la sociedad determina
anualmente un presupuesto elaborado por la administracién y aprobado por la Junta Directiva.

Por favor publicar o detallar la MINUTA DE ACUERDO DE ACCIONISTAS, toda vez que como se
menciona en el pliego, Una vez se tienen los programas a ejecutar, la sociedad debe pagar
impuestos asociados a su operacion y Otros Egresos No Operacionales, los cuales se encuentran
descritos en la minuta acuerdo de accionistas. Esto para tener el detalle de los impuestos y gastos
gue tendra la sociedad, y si los mismos seran asumidos

con los recursos del ENCARGO FIDUCIARIO.

R/ Tal informacién no hace parte del acuerdo de accionistas. Por otro lado, el acuerdo de accionistas
lo que pretende es fijar un sentido de las decisiones de los socios frente a la sociedad y su publicacion
no es requerida para el presente proceso, toda vez que el mismo esta dirigido a constituir el encargo
fiduciario que administre y pague conforme las instrucciones de la SEM, todas ellas relacionadas
con la operacién de la sociedad.

Entendemos que cuando menciona que "Los sobrantes de caja de cada periodo van a ser empleados
para realizar inversiones mensuales" serd de acuerdo a instruccion de la SEM o Empresa de
alumbrado publico de Barranquilla. Confirmar nuestro entendido por favor.

R/ El apartado corresponde a la forma como se gestionan los servicios internos de la sociedad y no
tiene relacién con el presente proceso, toda vez que el encargo fiduciario solo esta destinado a
administrar y pagar conforme las instrucciones de la SEM, todas ellas relacionadas con la operacion
de la sociedad.

Por favor aclarar en todos los documentos publicados el tipo de contrato que se pretende suscribir
con la FIDUCIARIA seleccionada, toda vez que se menciona que sera un ENCARGO FIDUCIARIO,
pero en el texto de los documentos, hacen alusiéon a un PATRIMONIO AUTONOMO. En el mismo
sentido, se debe aclarar que cuando se menciona a la SEM como parte dentro del contrato que se
pretende suscribir, se debe tener en cuenta que, si es ENCARGO FIDUCIARIO, se debe hacer
alusion a UN CONSTITUYENTE, si lo que se desea es constituir un PATRIMONIO AUTONOMO, lo
que aplicaria seria FIDEICOMITENTE, para la denominacién de la SEM, dentro del mismo.

R/ Se aclara que es encargo fiduciario. Asi mismo, se acoge la denominacién de fideicomitente
propuesta en su observacion.

En cuanto a la clasificacion de UNSPSC, y los cddigos permitidos para participar en la presente
convocatoria, se solicita por favor incluir algunos de los siguientes cddigos, a fin
de tener mayor participacién y pluralidad de proponentes.

i. 93151600 - Finanzas publicas
ii. 93151500 - Administracién publica
iii. 84111700 - Finanzas Corporativas
iv. 84121700 - Asesoria de inversiones
Por otro lado, aclarar si para participar en la presente convocatoria, basta con tener alguno
de los codigos UNSPSC estipulados en el presente proceso.

R/ Para el presente proceso la clasificacion de cédigos UNSPSC es simplemente enunciativa
conforme las circulares de Colombia Compra Eficiente para entidades con régimen de contratacion



especial (régimen privado para el caso). Por ello, no es necesario que en la experiencia se acredite
gue los contratos se encuentren registrados bajo los cédigos citados.

Por favor aclarar, en lo relacionad a este punto Especificaciones del objeto contractual - Realizar
giros y pago de las obligaciones con cargo a los recursos administrados, conforme a las instrucciones
del FIDEICOMITENTE, asi como darle cumplimiento a las instrucciones especiales de los
beneficiarios privilegiados que se adhieran o le sean indicados. Cuantos beneficiarios privilegiados
se pretenden incluir en el ENCARGO FIDUCIARIO que a constituir? Ademas del socio privado de la
SEM y la interventoria, existira otro BENEFICIARIO PRIVILEGIADO?

R/ En principio solo ostentaran la condicion de beneficiarios privilegiados el socio estratégico y la
interventoria. El resto de pagos se realizaran previa instruccion de la SEM (APBAQ)

Que papel desempefiaran los BENEFICIARIOS PRIVILEGIADOS dentro del ENCARGO
FIDUCIARIO? Daran instrucciones en el ENCARGO FIDUCIARIO? Los recursos que le
correspondan, deberan ser administrados en diferentes fondos de inversion? Cada cuanto se les
debera girar recursos? Estos giros seran previa instruccion de los mismos, o de LA EMPRESA DE
ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA SAS? o se deberan girar de

manera automatica en un % definido y en una fecha definida?

R/ Los beneficiarios privilegiados lo seran solo de pagos, pero no daran instrucciones al encargo
fiduciario. No es necesario que se administren en fondos diferentes. Los giros que se les realicen
seran como minimo mensual y en algunos eventos, la SEM podré establecer que los giros sean
automaticos y en un porcentaje definido. No obstante, todo ello se expresara en la minuta de contrato
0 en los documentos contractuales posteriores.

Por favor indicar, que recursos aportara el Distrito de Barranquilla al ENCARGO FIDUCIARIO. Asi
mismo, que recursos aportara el CONSTITUYENTE en esta caso LA SEM, al ENCARGO
FIDUCIARIO?

R/ El Distrito de Barranquilla no aportara recursos al encargo. Los recursos del encargo
corresponden al 59% del recaudo del impuesto de alumbrado publico cedido por el Distrito a la SEM
para la ejecucion de su objeto social. La cesion de éstos recursos esta contemplada en el acuerdo
No. 020 de 2016 del Concejo de Barranquilla.

Por favor confirmar, en qué tipo de fondo se deben invertir los recursos a administrar en el ENCARGO
FIDUCIARIO que se pretende constituir, pues segun revision del pliego, pudieran administrarse
recursos publicos. Esto para saber si se deben Invertir en los Fondos de Inversion Colectiva
administrados por la fiduciaria (efectiva a la vista) o en Fondo gobierno segun decreto 1525 del 2008,
en donde se estipula que los recursos de procedencia publica deben ser administrados en este tipo
de fondos de inversion, mientras los recursos se destinan al cumplimiento del objeto contractual,
todo lo cual debera hacer con autorizacion y conocimiento del Fideicomitente

R/ Se estara a lo dispuesto en el paragrafo tercero del articulo 49 del Decreto 1525 de 2008. APBAQ
es una sociedad de economia mixta con capital publico superior al 50% de su capital total,
descentralizada por servicios del Distrito de Barranquilla.

Quien sera el ordenador del gasto, es decir, quien dard instrucciones en el ENCARGO FIDUCIARIO?

R/ Las instrucciones al encargo fiduciario seran dictadas por APBAQ a través de su representante
legal o la persona que éste designe.

Cuantos pagos se haran desde el ENCARGO FIDUCICARIO mensualmente? En uno de los formatos
anexos al proyecto de pliego de condiciones, se menciona que seran 30 mensualmente via ahc
(transferencia), por favor confirmar.



R/ La sociedad de Alumbrado Publico de Barranquilla, de acuerdo a lo ejecutado hasta la fecha y las
proyecciones estimadas, realizaran por lo menos 15 pagos mensuales.

Por favor, especificar, cuando mencionan, “Garantizar la calidad de los servicios contratados” de que
manera se deben garantizar lo mencionado, ¢ a través de un formato o certificacion?

R/ La garantia debera ser expedida por una compafiia de seguros conforme con el Manual de
Contratacién de la entidad, por lo que sugerimos revisar ese documento en el siguiente link:
http://apbag.com/manual-de-contrataciones/

favor confirmar, si la comisioén fiduciaria, podra ser descontada de los recursos a administrar?
R/Si podra ser descontada debera quedar en el contrato a suscribir

Numeral 1,6 REUNION INFORMATIVA PARA LA PRECISION DEL CONTENIDO Y ALCANCE DE
LOS PLIEGOS. por favor aclarar, si esta reunion es la misma que se menciona en el cronograma
como VISITA AL LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO indicando horario y lugar.

R/ La reunién es de aclaracion del pliego y observaciones al mismo. La misma ha sido reprogramada
por lo que sugerimos revisar los avisos del proceso. Asi mismo aclaramos que la audiencia no es
obligatoria para participar en el proceso.

Numeral 1.14 NORMATIVIDAD APLICABLE A LA SELECCION Y AL CONTRATO. Por favor publicar
MANUAL DE CONTRATACION DE LA SOCIEDAD, conforme se menciona en el presente numeral

R/ El manual de contratacion de la entidad se encuentra publicado en el siguiente link:
http://apbag.com/manual-de-contrataciones/

CAPITULO PRIMERO: CARACTERISTICAS DEL. CONCURSO:
Numeral 1.2.2. OBLIGACIONES GENERALES

En el numeral 11 cuando se menciona "No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actian por
fuera de la Ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir algin acto o hecho. Cuando se presenten
tales peticiones o amenazas, el Contratista debera informar inmediatamente de su ocurrencia a
ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S. y a las demas autoridades correspondientes
para que ellas adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios". Al hacer mencion al
CONTRATISTA, se refieren a la

FIDUCIARIA? Por favor confirmar.

R/ Siindistintamente EL CONTRATISTA se entiende como la sociedad fiduciaria.
En el numeral 5, Por favor especificar, que lo mencionado en este numeral, es en relacion
Unicamente a lo que respecta al ENCARGO FIDUCIARIO. "Responder ante terceros por los dafios

que se ocasionen y que provengan de causas que le sean imputables”

R/ Es una clausula general de responsabilidad, aplicable solo si hay dolo o culpa de la sociedad
fiduciaria, cuando su actuacién o conducta pueda afectar a terceros.

Numeral, 2.3.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA FIDUCIARIA

En el numeral 1, recomendamos ajustar la redaccion del mismo asi: Administrar los recursos
definidos en el presente documento en el ENCARGO FIDUCIARIO constituido para tal fin.

R/ Se acogera su observacion.


http://apbaq.com/manual-de-contrataciones/
http://apbaq.com/manual-de-contrataciones/

En el numeral 4, por favor mencionar a que se refieren cuando en el siguiente parrafo mencionan lo
resaltado en negrita "La administracién de los recursos que conforma ENCARGO FIDUCIARIO
incluira, ademas de la gestion de los recursos y el recibo de los responsables”

R/ Corresponde a la operatividad del encargo fiduciario. El encargo recibira el dinero por
consignacién que realice el Distrito y/o los responsables del recaudo y administrara los recursos
conforme las instrucciones que reciba de APBAQ.

En el numeral 5, por favor aclarar quién es el INS?
R/ Se corregira, debié decir SEM/APBAQ

En el numeral 6, se menciona un cronograma de pagos proyectados, por favor compartirlo para tener
un mayor conocimiento de la operatividad que tendra el ENCARGO FIDUCIARIO en cuanto a este
punto.

R/ La sociedad no dispone de un cronograma de pagos como herramienta para manejo de flujo, pero
si existe un presupuesto anual que dispone las partidas maximas de gastos. En todo caso, antes de
cada giro, APBAQ expedira la instruccién respectiva.

En el numeral 8. En donde se menciona “Responder por la evaluacion y determinacion de

cada una de les operaciones de inversidn que vaya a realizar con los recursos administrados”
especificar que se refieren al FONDO DE INVERSION en donde serdn administrados los recursos
mencionados en la presente convocatoria y que las inversiones, deberan estar de acuerdo al
reglamento del mismo, el cual se pondré a disposicion del CONSTITUYENTE para su conocimiento

R/ Se estara a lo dispuesto en el paragrafo tercero del articulo 49 del Decreto 1525 de 2008. APBAQ
es una sociedad de economia mixta con capital publico superior al 50% de su capital total,
descentralizada por servicios del Distrito de Barranquilla.

En el numeral 9. Por favor aclarar a que se refieren con: “Informar a ALUMBRADO PUBLICO DE
BARRANQUILLA S.A.S. sobre los procesos, procedimientos, soporte tecnoldgico, criterios para la
evaluacion de riesgos y politicas para la administracion de portafolio”

R/ Se estara a lo dispuesto en el paragrafo tercero del articulo 49 del Decreto 1525 de 2008. APBAQ
es una sociedad de economia mixta con capital publico superior al 50% de su capital total,
descentralizada por servicios del Distrito de Barranquilla.

En el numeral 13. Por favor aclarar a que se refieren con lo mencionado a continuacién,
especificamente, en cuanto a lo resaltado en negrilla; "Realizar la gestién documental que

se traducira en al manejo, custodia, conservacién y transferencia del archivo documental que se
genere en desarrollo de los respectivos contratos gestion documental que soporta la
administracion de los recursos y de las actividades conexas y complementarias” a que contratos se
refiere?

R/ Se eliminara el numeral.
Numeral. 1.2.4 FORMA DE PAGO

Por favor aclarar a que se refieren con "En todo caso dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
presentacion de la factura y/o cuenta de cobro por parte de EL CONTRATISTA, previo visto bueno
del supervisor del contrato." Puntualmente con lo resaltado en negrita. Lo anterior, teniendo en
cuenta, que por la labor fiduciaria brindada y segun propuesta presentada en la presente
convocatoria, la factura estaria legalmente justificada, el visto bueno, seria con relacion a que,
puntualmente?



R/ De acuerdo con el manual de contratacion aplicable a la entidad, el supervisor (el Gerente o quien
este designe) debera certificar el cumplimiento de las obligaciones a cargo de la sociedad fiduciaria.

Numeral 2.4 - EXPERIENCIA DEL OFERENTE

En cuanto a este punto "Los Proponentes deberan acreditar haber ejecutado en los diez (10) afios
anteriores a le fecha de apertura del presente proceso de seleccién, como minimo tres (3) y maximo
cinco (5) contratos fiduciarios en la modalidad de fiducia publica, encargo fiduciario, fiducia mercantil,
de administracion y pagos con entidades publicas o privadas que rednan as caracteristicas que se
sefialan a continuacion, para la cual deberan presentar las certificaciones correspondientes”
agradecemos disminuir el nimero de exigencia en cuanto al nimero de contratos a certificar.
Proponemos minimo 2 maximo 5.

R/ Se acogera la observacion con el fin de hacer mas amplia la convocatoria.

Por favor aclarar a que se refieren con lo mencionado en este literal: “h) Indicacién expresa del
nombre de las sociedades fiduciarias y el porcentaje de participacion de la(s) entidad(es) que
presenta(n) el certificado en el Consorcio o Unién Temporal que ejecuto el contrato, en el evento en
que haya sido ejecutado bajo estos esquemas de asociacién”, no es claro, para poder certificar la
solicitado.

R/ Eso solo es aplicable en el evento que el interesado manifieste concurrir al proceso como
estructura plural, esto es, concurriendo varias sociedades fiduciarias para compartir la ejecucion del
contrato.

En cuanto a lo solicitado en relacién a la experiencia en negocios similares, agradezco aclarar, por
que solicitan lo mencionado en numeral 2. "Que los recursos administrados se

hayan contabilizado en subcuentas individuales separadas, de tal manera que se haya mantenido
una contabilidad de la rentabilidad obtenida para cada una de las subcuentas igualmente en forma
separada’. teniendo en cuenta que en el presente contrato que se pretende suscribir, no se
administraran subcuentas ni fondos separados.

R/ Se eliminara y no se hara exigencia de subcuentas.

En cuanto a "En relacién con la experiencia exigida no sera necesario que un mismo contrato cumpla
con los tres tipos de experiencia" por favor aclarar cuales, son los tres tipos de experiencia a la que
hacen relacién en este aparte del proyecto de pliego.

R/ Se refiere a lo exigido en la experiencia habilitante para concurrir al proceso, especificamente lo
siguiente:

1. Que el valor administrado sea igual o superior a treinta mil millones de pesos ($30.000.000.000)
M/CTE, dentro del periodo minimo exigido como experiencia.

2.Que los recursos administrados se hayan contabilizado en subcuentas individuales separadas, de
tal manera que se haya mantenido una contabilidad de la rentabilidad obtenida para cada una de las
subcuentas, igualmente en forma separada.

3. Que la duracién de cada contrato que se acredite como experiencia del Proponente no haya sido
inferior a un (1) afo.

No obstante, por una observacién previa, la exigencia de experiencia fue modificada excluyendo la
certificacién de subcuentas.

Por favor confirmar que las certificaciones de experiencia, pueden ser suscritas por
REPRESENTANTE LEGAL de la fiduciaria, acreditando los requisitos exigidos, en la medida que se
cuente con los mismos, en contratos ejecutados o en ejecucion, esto debido a que no es lo



suficientemente claro, lo mencionado en el siguiente numeral "Las certificaciones de experiencia
deberan expedirse por los fideicomitentes, o en su defecto por el representante legal y el revisor
fiscal del proponente, indicando el funcionario responsable del contrato de la entidad fideicomitente
para constatacion de informacion por parte del Instituto, como entidad fideicomitente que adelanta el
presente proceso de seleccién del contratista”.

R/ El pliego sefiala dos tipos de certificaciones, las que se corregiran asi:
Para la experiencia general:

Las certificaciones sobre experiencia y cumplimiento del Proponente pueden ser expedidas por el
contratante o por el proponente y suscritas por las personas competentes o autorizadas para ello.

Para la experiencia especifica:

Las certificaciones de experiencia deberan expedirse por los fideicomitentes, o en su defecto por el
representante legal y el revisor fiscal del proponente, indicando el funcionario responsable del
contrato de la entidad fideicomitente para constatacion de informacion por parte de la SEM

En el aparte que mencionan, experiencia adicional, en donde se cebe certificar minimo dos maximo
cinco contratos de encargo fiduciario o de fiducia publica o fiducia mercantil cuyo propésito fuere la
administracion y giro de recursos, celebrados con entidades publicas o privadas que demuestren
minimo 100 pagos en promedio mensual, agradecemos confirmar porque este volumen de pagos
mensuales, si entendemos el ENCARGO FIDUCIARIO que se pretende constituir solo realizara
maximo 30 pagos en promedio mensual. Esto para tener claridad, de la exigencia requerida y saber
si seran 100 o 30 pagos a realizar mensualmente desde el ENCARGO FIDUCIARIO requerido, segun
el presente proceso.

R/ Se ajustara el pliego sefialando una experiencia de 30 pagos mensuales.
CAPITULO TERCERO: BASES DE LA PROPUESTA.

Numeral 3.2 OFRECIMIENTO ECONOMICO. Por favor aclarar, si la propuesta, puede ser
presentada y expresada en SMMLYV, esto toda vez que en el aparte donde se menciona el VALOR
DEL CONTRATO y JUSTIFICACION DEL MISMO, se expresa la comision mensual en SMMLV, pero
en el formato ANEXO 2, se menciona que debe expresarse en pesos. Adicionalmente, en CAPITULO
4, se menciona que la propuesta debe ser presentada de manera porcentual. Por favor ajustar y
unificar lo relacionado. Sugerimos por favor ajustar dicho formato, para que se pueda expresar en
SMMLV.

R/ El formato de propuesta econémica establece que debe ofertarse un valor fijo en pesos de la
comisién para el afio 2018. A partir del segundo afio se reajustara conforme se plantea en el mismo
documento de la invitacion.

Numeral 3.2.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES. Por favor detallar los impuestos que consideren
aplican, para el presente proceso, a fin de poder tenerlos de manera clara y definida, en el presente
pliego de condiciones.

R/ El pliego sefiala:

3.2.1. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Al formular la propuesta el Oferente debera determinar, evaluar y asumir los impuestos, tasas y
contribuciones, asi como los demas gravAmenes que conlleven la celebracion, ejecucion vy



liquidacién del Contrato, observando que aquellos son de cargo exclusivo del Contratista, con
excepcion de los que por expresa disposicion legal correspondan al convocante. Por lo tanto, los
precios que se propongan deberan considerar tal concepto.

ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA solo pagaré los valores del Contrato; no reconocera
suma adicional alguna por impuestos.

CAPITULO CUARTO: REGLAS GENERALES PARA LA EVALUACION Y ASIGNACION DE
PUNTAJE A LAS PROPUESTAS

Numeral 9. Documentos soportes, de la experiencia del equipo de trabajo, literal c) Tarjeta
profesional. Sugerimos que, al GERENTE DE NEGOCIO, esta no le sea exigida, toda vez que las
profesiones requeridas segln el presente proceso de convocatoria no son de exigencia obligatoria
para ejercer dicha profesion.

R/ Se exigira aportar la tarjeta profesional si el profesional acreditado como equipo de trabajo ejerce
una profesién que tenga ese requisito para ejercer la profesion.

CAPITULO CUARTO: CLACIFICACION DE PROPUESTAS

Numeral 6.1 literal k, por favor aclarar a que INSTITUTO hacen referencia y si el anexo 3 que
mencionan es el de la MINUTA.

R/ Se corregira por la SEM.

Por Gltimo, en relacion al Anexo 3, MINUTA, mencionamos lo siguiente:

Por favor corregir la denominaciéon FIDEICOMITENTE, por la de CONSTITUYENTE, teniendo en
cuenta que lo que se requiere constituir es un ENCARGO FIDUCIARIO, no un PATRIMONIO
AUTONOMO

R/ Se acogeré la observacion.

Se menciona en la clausula CUARTA-PROCEDIMIENTO DE PAGO a la FIDUPREVISORA, por
favor ajustar.

R/ Se corregira, por FIDUCIARIA.

Por favor aclarar y detallar lo mencionado en la CLAUSULA QUINTA PRIORIDAD DE PAGOS. No
es claro lo mencionado en la misma. Cual es el procedimiento de pagos, estipulado en la clausula
CUARTA, esto teniendo en cuenta que, en la misma, se menciona

un procedimiento, pero no un listado de los pagos a realizar, cosa que difiere con lo mencionado
posteriormente en la misma clausula quinta, en cuanto a que no se podra realizar pagos diferentes
a lo alli establecido

R/ El procedimiento de pagos podra hacer parte del MANUAL OPERATIVO que se construya una
vez adjudicado el proceso.

Se mencionan LAS OBLIGACIONES DEL CONSTITUYENTE, que no se encuentran en el
pliego de condiciones. Por favor unificar

R/ La clausula sexta de la minuta las contiene con la denominacién de FIDEICOMITENTE. Se
cambiara la denominacion por CONSTITUYENTE.

Se menciona un tiempo de duracién de 10 afios, por favor ajustar de acuerdo al tiempo



mencionado en la presente Convocatoria

R/ Se ajustara

FORMATO ESTUDIO PREVIO:

Numeral 2.7 MATRIZ DE RIESGO. Frente a la relacionada en este numeral, se observa lo

relacionado en el cuadro adjunto:

Riesgo

Porcentaje

Asignado a

Observacion Alianza Fiduciaria — Area de Riesgo

Legal

100 %

Fiduciaria

Debe estar asignado 50% a Fiduciaria y 50% a APBAQ, conforme a lo
mencionado en amenazas regulatoria "Variaciones normativas de obligatorio
cumplimiento para una

0 ambas partes

Contraparte

100 %

Fiduciaria

No se identifica un riesgo previsible en el objeto y/o obligaciones del contrato
a celebrar relacionados con riesgo de contraparte. Esto teniendo en cuenta
gue no se presenta dentro del proceso, una obligacién de nuestra parte en
realizar una inversion especifica, por lo que no se percibe un riesgo de
contraparte frente al presente contrato que se pretende suscribir. Por favor
aclarar como aplicaria.

Operativo

100 %

Fiduciaria

Tener en cuenta los riesgos Operativos identificados en la Matriz de Fiducia
Publica que se anexa. Sugerimos, tenerla en cuenta en el presente proceso,
pues son los riesgos identificados para esta tipologia de negocio, en donde
se han detectado los controles que se deben tener en cuenta, para prevenir
el impacto de los mismos.

R/ Se eliminara el riesgo de contraparte y se distribuira el riesgo legal entre APBAQ v la fiduciaria.

Agradecemos, por ultimo, se prorrogue el plazo para presentar la oferta, segin cronograma
mencionado en el numeral 1.4 de la presente convocatoria, con el fin de tener un tiempo prudente
para revisar las respuestas a las inquietudes plasmadas en reunién informativa y aclaratoria que se
llevara a cabo el proximo 25 de mayo del presente afio en sus oficinas y poder asi culminar con las
instancias de aprobacion requeridas para el presente esquema fiduciario.

R/ Recomendamos revisar los avisos y la publicacion del pliego definitivo que contendra la fecha de

cierre del proceso.

En cuanto a la numeracién del proyecto de pliego, sugerimos, revisar la numeracién de los capitulos
enunciados en la presente convocatoria, toda vez que se encuentran repetidos en secuencia.

R/ La numeracion contempla que el pliego tiene dos partes una general y una especifica. Las

numeraciones son independientes.

Quedamos atentos a su respuesta.

Atentamente,

LA FIDUCIARIA

NATALIA PALENCIA BETANCOURT

C.C 55.304.903 de Barranquilla

DIRECTIORA COMERCIAL DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS
ALIANZA FIDUCIARIA”







“Barranquilla, 22 de mayo de 2018

Sefores
ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.AS.
Ciudad

Ref: OBSERVACIONES AL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES - CONVOCATORIA
APBAQ 001- 2018 ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.

En atencion a lo establecido en el Proyecto de Pliego de Condiciones de la convocatoria APBAQ No.
001-2018, FIDUCIARIA BOGOTA SA. Agradece ampliacién y/o modificacion de los siguientes
temas:

1. Agradecemos, por favor, especificar claramente en los pliegos definitivos, si se constituird un
Patrimonio Auténomo o un Encargo Fiduciario, ya que en algunos apartes del documento se
menciona la constitucion de un patrimonio autbnomo, y en otros se habla de un Encargo Fiduciario.

R/ Como se mencion6 con anterioridad se definira como Encargo Fiduciario.

2. Solicitamos, por favor, establecer claramente en los pliegos, como serda la remuneracién del socio
privado.

R/ La remuneracion del socio privado se realiza conforme la Resolucién No. 123 de 2011 de la Creg,
la cual se publica conjuntamente con éstas respuestas. No obstante, es importante sefialar que la
SEM realizard las instrucciones necesarias a la fiducia para esos giros.

3. Agradecemos, por favor, especificar claramente si las actividades sobre las cuales se realizaran
los giros a través del encargo fiduciario, se cancelaran al socio privado, y seré este quien las pague
a los proveedores, o0 en su defecto, sera el encargo fiduciario, quien le gire los recursos a los
proveedores.

R/ La SEM tiene proveedores distintos que el socio estratégico. El socio estratégico recibird una
remuneracion conforme lo sefialado en la Resolucion No. 123 de 2011 expedida por la CREG. En
todo caso, la SEM instruird a la fiduciaria para hacer los giros respectivos identificando los
beneficiarios de los mismos.

4. Solicitamos, por favor, se ajuste el cronograma, especificando un plazo para la expedicién de
Adendas sobre el pliego definitivo.

R/ Por el régimen privado de la sociedad y conforme el Manual de Contratacion vigente y publicado,
se podran expedir adendas al pliego de la convocatoria hasta el dia anterior del cierre del proceso.
No obstante, las adendas seran justificadas en solicitudes de los interesados y en eventos
excepcionales por cambios que sean requeridos e identificados por la propia sociedad.

5. Teniendo en cuenta la importancia del proceso, y con el fin de tener mayor pluralidad de oferentes,
agradecemos, por favor, se amplie la fecha de cierre del proceso.

R/ Recomendamos revisar los avisos y documentos publicados dentro del proceso. No obstante, a
la fecha se ha realizado ya una ampliacion del plazo, conforme esta publicado en la pagina del
proceso.

6. Agradecemos, por favor, se informe en el pliego de condiciones, si los recursos deben ser
invertidos en fondos de inversion colectiva, de acuerdo al decreto 1525 de 2008, compilado en el
Decreto 1068 de 2015



R/ El encargo fiduciario podra Invertir los recursos en los Fondos de Inversion Colectiva
administrados por la fiduciaria (efectiva a la vista), mientras se destinan al cumplimiento del objeto
contractual, todo lo cual debera hacer con autorizacién y conocimiento del Fideicomitente. Tendra
gue observarse lo dispuesto en el paragrafo 3 del articulo 49 de ese decreto.

7. Solicitamos, por favor, incluir claramente en el pliego de condiciones, que los pagos que se
realicen a través del encargo fiduciario se realicen con el visto bueno de interventor o supervisor. Lo
anterior, por cuanto es necesario que las entidades que entregan los recursos en virtud del convenio
ejerzan un control sobre los mismos

R/ La ordenacién del gasto estad a cargo de la sociedad de alumbrado publico. Asi mismo,
informamos que todos los pagos que se realizan, son autorizados a través de una carta remisoria
con sus respectivos soportes, firmada por la gerencia, quien ejercera la supervision. El procedimiento
a convenir se podra establecer conjuntamente.

8. Agradecemos, por favor, se publique el documento “reglas de convocatoria de socio privado” en
la pagina web de la convocatoria

El proceso de convocatoria publica se encuentra publicado en la siguiente direccién electrénica:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-4-5691414

9. Agradecemaos, por favor, se publique el acuerdo 020 de 2016 y todos aquellos acuerdos, mediante
los cuales el Consejo Municipal autoriza a la Sociedad de Alumbrado Publico de Barranquilla S.A.S.,
a efectuar el recaudo y administracién del impuesto de alumbrado publico, en la pagina web de la
convocatoria.

El proceso de convocatoria publica se encuentra publicado en la siguiente direccidn electrénica:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-4-5691414

De ese link podra descargarse el Acuerdo No. 020 de 2016.

10. Agradecemos, por favor, sea publicado el documento “minuta de accionistas” en la pagina web
de la convocatoria

R/ El acuerdo de accionistas lo que pretende es fijar un sentido de las decisiones de los socios frente
a la sociedad y su publicacién no es requerida para el presente proceso, toda vez que el mismo esta
dirigido a constituir el encargo fiduciario que administre y pague conforme las instrucciones de la
SEM, todas ellas relacionadas con la operacion de la sociedad.

11. Solicitamos, por favor, especificar en el pliego de condiciones, cual sera la cantidad de recursos
a administrar en el encargo fiduciario y quien aportara estos recursos al contrato de encargo
fiduciario, ya que se menciona en la minuta que serd el distrito y terceros particulares, sin embargo,
en el proyecto de pliegos, en el alcance del contrato, se menciona que los recursos también podrian
provenir, de los responsables del recaudo del impuesto de alumbrado publico.

R/ El valor aproximado promedio que se administra mensualmente desde el inicio de la operacion es
de $2.400.000.000.00. Los recursos aportados al encargo fiduciario son trasladados a través de un
tercero particular. En nuestro caso particular la comercializadora es la Electrificadora del Caribe SA
— ESP Delegacion Atlantico Norte, la encargada del recaudo del impuesto y realizar el traslado al
encargo fiduciario.

El recaudo realizado por los otros comercializadores de energia, los transfieren al Distrito de
Barranquilla y a su vez son trasladados de acuerdo a la programacion realizada con la Secretaria de
Hacienda.

12. Agradecemos, por favor, aclarar en las obligaciones especificas de la Fiduciaria, el término “INS”.


https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-4-5691414
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-4-5691414

R/ Se corregira por “LA SEM”.

13. Solicitamos, por favor, se publique el documento “datos del concurso” en la pagina web de la
convocatoria.

R/ Los “datos del concurso” se encuentran incluidos en el documento de la convocatoria. No hay
documento adicional del proceso distintos a los publicados en el link del mismo, el cual podra
verificarse en la siguiente direccion electronica:

http://apbaqg.com/contratacion/entry/29/

14. Agrademos, por favor, confirmar en el pliego de condiciones, si se administraran los recursos a
través de subcuentas. Adicionalmente, agradecemos especificar cuales deben ser las subcuentas
gue se administraran en encargo fiduciario, y, por Ultimo, en qué proporcién se deben provisionar
estas subcuentas.

R/ La uUnica fuente autorizada a través del articulo cuarto del Acuerdo 0020 de 2016 es el 59% del
total de recaudo por concepto de alumbrado publico.

15. Solicitamos, por favor, especificar si la minuta del contrato publicada esta sujeta a cambios o
modificaciones requeridos por cualquiera de las partes, una vez, adjudicado el proceso.

R/ En el entendido de ser un proceso publico, con régimen privado, la minuta debe conservar su
esencia. No obstante, en aspectos no esenciales y una vez adjudicado el proceso podran hacerse
modificaciones previamente acordadas entre APBAQ vy la fiduciaria que resulte adjudicataria del
mismo.

16. Agradecemos, por favor, se especifique claramente en el pliego de condiciones, que la cantidad
de giros mensuales a realizar sera de 30, y que, en caso de superar los 30 pagos, se podra incluir
una comision por pago realizado.

R/ La sociedad de Alumbrado Publico de Barranquilla, de acuerdo a lo ejecutado hasta la fecha y las
proyecciones estimadas, realizara por lo menos 15 pagos mensuales.

17. Solicitamos, por favor, se informe en el pliego definitivo, cuéles son los terceros particulares que
aportaran recursos al encargo fiduciario, a los que se hace referencia en el proyecto de pliegos.

R/ Los recursos aportados al encargo fiduciario son trasladados a través de un tercero particular. En
nuestro caso particular la comercializadora de energia es la Electrificadora del Caribe SA — ESP
Delegacion Atlantico Norte, la encargada del recaudo del impuesto y realizar el traslado al encargo
fiduciario.

El recaudo realizado por los otros comercializadores de energia, los transfieren al Distrito de
Barranquilla y a su vez son trasladados de acuerdo a la programacion realizada con la Secretaria de
Hacienda.

18. Solicitamos, por favor, se indique en el numeral 16 del Anexo No.1 de la Carta de Presentacion
de la Propuesta, que la certificacién que se expida sea de los Ultimos 3 afios, contados a partir de la
fecha de cierre de la propuesta.

R/ No se accedera a su peticidn toda vez que por una parte es el interés de la sociedad APBAQ
contar con una sociedad fiduciaria que sea cumplidora de sus obligaciones contractuales y por otra
parte, por cuanto el término de prescripcion ordinaria de acciones y sanciones es de cinco (5) afios.

19. Agrademos, por favor, indicar en el pliego de condiciones, quien se encargara durante el término
de vigencia del presente contrato, de efectuar todas las liquidaciones, por concepto de Retenciones


http://apbaq.com/contratacion/entry/29/

en la Fuente, IVA, ICA, entre otros, de cada uno de los pagos que se deban efectuar en desarrollo
del presente contrato.

R/ El encargo fiduciario debera realizar giros (sin liquidacion), es decir, que solo realizaran los pagos
netos ya que la deduccion de los impuestos los realiza la sociedad.

20. La clausula octava de la minuta del contrato establece en su numeral 3 que la fiduciaria constituira
garantias, solicitamos, por favor, nos indiquen cuales son las condiciones de las garantias que
debemos constituir.

R/ Las garantias corresponderan a las establecidas en el Manual de Contratacion de la entidad, cuyo
aparte pertinente sefala:

16.GARANTIAS DEL CONTRATO La contratacion de LA EMPRESA, dependiendo de su naturaleza,
se deberd amparar con los riesgos que puedan presentarse, dependiendo siempre de la naturaleza
de cada contrato.

Las garantias deberan ser expedidas por compafiias de seguros o entidades bancarias legalmente
autorizadas y con sujecion a las reglas propias de dichos contratos.

Los amparos exigibles se determinaran teniendo en cuenta, en cada caso, la naturaleza del contrato,
su objeto, los riesgos que se deban cubrir y/o la forma de ejecucion de las prestaciones a cargo de
cada una de las partes.

La garantia deberé estar vigente hasta la liquidacion del contrato y la prolongacién de sus efectos.

Cuando en la negociacién se pacta el pago contra entrega del bien prometido en venta, no es
obligatorio exigir la constitucion de las pdlizas citadas, excepto la de Calidad. Las pdlizas y garantias
son las siguientes:

- Poliza de buen manejo del anticipo: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista a favor de
ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., cuando se otorgue un anticipo. El cubrimiento
de la péliza debe ser del 100% de la suma entregada como anticipo y debe constituirse por un tiempo
equivalente a la duracion de la contratacion y 3 meses mas.

- Pdliza de cumplimiento: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista de ALUMBRADO
PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., en los contratos, 6rdenes de compra o servicios con cuantias
iguales o superiores a 100 SMMLV. El cubrimiento de la pdliza debe ser equivalente al 10% del valor
de la contratacion mas IVA y debe constituirse por un tiempo igual a la duracién de los mismos y 3
meses mas.

- Pdliza de estabilidad de obra: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista de obra civil a
favor de ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., en los contratos con cuantias
superiores a 100 SMMLV. El cubrimiento de la pdliza debe ser equivalente al 20% del valor del
contrato mas IVA y su vigencia sera asi: i) Para contratos de obra por el término de 5 afios contados
a partir de la firma del acta de recibo final; ii) Para contratos de suministro por el término de 2 afios
a partir del acta de recibo; iii) Para contratos de obras temporales, minimo por el tiempo que subsista
la obra;

- Pdliza de salarios y prestaciones sociales: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista a
favor de ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., en las contrataciones que impliquen
poner personal a disposicion de ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., dentro de sus
instalaciones y ello pueda implicar un riesgo laboral para la sociedad. El cubrimiento de la pdliza
deber ser equivalente al 5% del valor de la contratacién mas IVA y debe constituirse por un tiempo
igual a la duracion del mismo y 3 afios mas.



- Pdliza de calidad: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista a favor de ALUMBRADO
PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., cuando no se pueda determinar de manera inmediata, al
recibir los bienes o servicios si estos cumplen con las condiciones pactadas. El cubrimiento de la
poéliza debe ser equivalente al 20% del valor del contrato, orden de compra o servicio, méas IVA y
debe constituirse hasta por dos afios mas, contados a partir de la fecha de entrega del bien o
realizacion del servicio.

- Pdliza de responsabilidad civil extracontractual: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista
a favor de ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.AS., en los contratos u érdenes de
servicio de obra y/o cuando se pueda causar dafio a terceras personas en virtud de la ejecucién de
la contratacion. El cubrimiento de la poliza debe ser equivalente al 20% del valor de la contratacion
més IVA y debe constituirse por un tiempo igual a la duracion del contrato y tres meses mas, contados
a partir del acta de recibo final.

- Pdliza de seriedad de la oferta: podra exigirse para seleccion de contratistas mediante concurso
abierto o cerrado, en las condiciones sefialadas en la Invitacién y el Pliego de Condiciones.

21. El valor de los costos y gastos que se generen en la ejecucion del contrato, estén con cargo a
los recursos administrados, esto es posible realizarlo, siempre y cuando ese descuento se efectué
sobre la proporcion de los dineros que estan destinados a retribuir al prestador del servicio de
alumbrado publico. Por este motivo, sugerimos, que los recursos se administren en subcuentas que
permitan identificar los recursos y la destinacion de los mismos.

R/ Los recursos no seran administrados en subcuentas. Se requerird una sola cuenta. Las
instrucciones a la fiduciaria seran de giro y no de pagos. Las instrucciones seran emitidas por
APBAQ.

22. Solicitamos, por favor, se aclare en el pliego de condiciones definitivo, el alcance del literal c,
numeral 1,2,1 “Alcance del Contrato” Capitulo primero, frente al tema de darle cumplimiento a las
instrucciones especiales de los beneficiarios privilegiados que se adhieran o le sean indicados.

R/ Se aclarara en el pliego que las instrucciones las realizara la SEM para que los giros se realicen
a los beneficiarios privilegiados. Los beneficiarios lo seran de los giros.

23. Si bien entendemos que la SEM esta funcionando, y que el articulo cuarto del acuerdo 020
especifica que la cesion del 59% del total del recaudo por concepto del Impuesto de Alumbrado
Publico o la renta que lo sustituya, seré por el término de 30 afios, solicitamos, por favor, nos aclaren
lo especificado en el articulo séptimo del acuerdo 020 de 2016, ya que el mismo indica que “...Las
Autorizaciones otorgadas al Alcalde Distrital son por el término de un (1) afio contado a partir de la
promulgacion de este Acuerdo...”.

R/ Las autorizaciones a que hace referencia el aparte citado lo fueron para la constitucion de la
sociedad. En tal sentido, las autorizaciones ya fueron ejercidas por el Alcalde de Barranquilla al
momento de constituir la SEM, la que efectivamente se encuentra en operacion a la fecha.
Agradecemos su atencién y quedamos atentos a las observaciones presentadas.

Cordialmente,

ROBERTO FRANCO GONGORA

Gerente Estructurador
Fiduciaria Bogota S.A.”



“Bogota DC

Sefiores

Alumbrado Publico de Barranquilla SAS
contratacion@apbag.com

Barranquilla- Atlantico

Asunto: Observaciones al proceso de convocatoria No. APBAQ-001 DE 2018
Apreciados Sefiores:

Efectuada la revisién a las condiciones establecidas en los términos de invitacion del proceso de la
referencia cuyo objeto consiste en: “Celebrar un contrato de Encargo Fiduciaria para la
administracion y pagos con cargo a los recursos del impuesto de alumbrado publico de Barranquilla
para la operacién de la sociedad Alumbrado Publico de Barranquilla S.A.S”, a continuacién, nos
permitimos presentar las siguientes inquietudes u observaciones, asi:

1.2.2 Tipo de Contrato- Encargo Fiduciario:

A pesar de que el documento de la convocatoria determina de manera clara que el tipo de contrato
a celebrar es” Encargo Fiduciario”, en varios numerales del mismo proceso se habla de constituir un
Patrimonio autbnomo. Es asi como en el item 2.3.2 Obligaciones Especificas de la Fiduciaria, literal
1 se enuncia:

“Constituir y Administrar un patrimonio auténomo con los recursos definidos”

Sobre el particular, se solicitar aclarar si el tipo de contrato a celebrar es un “Encargo Fiduciario” o
un Patrimonio Auténomo, puesto que se trata de dos figuras juridicas totalmente diferentes y por
ende sus responsabilidades u obligaciones son de diferente magnitud y caracteristicas

R/ Se aclarara en el pliego de la convocatoria unificando en todos los apartes y textos a ENCARGO
FIDUCIARIO. Asi mismo se cambiara en donde aparece FIDEICOMITENTE por CONSTITUYENTE,
conforme una observacion previamente formulada.

3.2.1 Precios Articialmente Bajos: Solicitamos se indique si la sociedad Alumbrado Publico de
Barranquilla tiene establecido un piso o precio minimo a partir del cual se considerara que la
propuesta presentada por un determinado oferente cuenta con un precio artificialmente bajo de
acuerdo a lo establecido en los documentos y anexos de la presente convocatoria.

R/ No existe precio minimo o piso a los valores que deban quedar consignados en la oferta
econdmica.

Capitulo primero, numeral 2.3.2 obligaciones especificas de la fiduciaria, numeral 5

“5. Realizar los giros o pagos que instruya e INS”

¢Favor informar que es el INS? Entendemos que esta orden Unicamente podra provenir de la
sociedad Alumbrado Publico de Barranquilla quien ostentara la calidad de fideicomitente. Favor
confirmar nuestra apreciacion y aclarar el papel del INS dentro de la dinamica u operacion del
negocio fiduciario.

R/ Se corregira por “LA SEM”.

Capitulo primero, numeral 2.3.2 Obligaciones especificas de la fiduciaria, numeral 9 y 15:


mailto:contratacion@apbaq.com

9. "Informar a Alumbrado Publico de Barranquilla S.A.S sobre los procesos, procedimientos, soporte
tecnoldgico, criterios para la evaluacion de riesgos y politicas para la administracion del Portafolio”

R/ Correspondera a cualquier novedad que en ese sentido pueda ocurrir durante la ejecucion del
contrato y previniendo la ocurrencia de un riesgo de indole operativo.

15. “Actualizar permanentemente con la rentabilidad generada el valor de los recursos
administrados, previo descuento de las comisiones causadas”

Entendemos que los recursos van a ser administrados en los Fondos de Inversion Colectivo (Efectivo
a la Vista) administrado por la sociedad fiduciaria adjudicataria, pero este negocio no contempla la
administracion o la estructuracion de un portafolio con los recursos a recaudar. Favor confirmar
nuestro entendimiento.

R/ Se confirma su interpretacion en el entendido que los recursos seran en fondos a la vista.
Capitulo primero, numeral 2.4 Experiencia del proponente

Se requiere conocer si la experiencia del proponente se puede acreditar a través de contratos de
fiducia mercantil o encargos fiduciarios con entidades publicas o privadas que involucren la
administracion y pago de recursos pensionales y seguridad social.

R/ Al no estar limitada la experiencia sino por el tipo de contrato, la experiencia puede acreditarse
con ese tipo de contratos.

Anexo No. 2 Ofrecimiento Econdmico

En este anexo se nos solicita presentar una propuesta donde se incluya 30 pagos via ACH. En tal
sentido se requiere conocer las plazas o ciudades de giro (1-2-3-4) que debera contener dicha oferta

R/ Hasta la fecha de operacion de la sociedad, la plaza o ciudad principal para elaborar los giros es
la ciudad de Barranquilla. En la actualidad el promedio de giros mensuales son 15.

Solicitudes generales:

Adicionalmente agradecemos suministrar la siguiente informacién, indispensable para la adecuada
formulacién de la propuesta técnica y econdmica requerida por la sociedad Alumbrado Publico de
Barranquilla S.A.S, asi:

1. Valor estimado de recursos a administrar durante la ejecucion del contrato, discriminados
por anualidad.

2. Volumetria de pagos promedio mensual. (Plazas o Ciudades de Giro y Forma de Pago)

3. Numero estimado de contratos derivados a celebrar en la vigencia del contrato, en caso de
que aplique.

4. Numero proyectados de subcuentas que se requeriran para la administracion del negocio
fiduciario.

5. Informar los impuestos, tasas, contribuciones y similares con los cuales seria gravado el
contrato fiduciario a celebrar por parte del Distrito de Barranquilla.

R/ Como se respondi@ con anterioridad, el valor estimado de los recursos a administrar por mes son
aproximadamente 2.400 millones de pesos. Los giros promedios mensuales son 15, estableciendose
un limite de 30 y todos con destino en la ciudad de Barranquilla. No existen contratos derivados. El
encargo se realizara a través de cuenta Unica, sin requerir de subcuentas. La responsabilidad de la
determinacion tributaria del contrato de fiducia es del proponente.



6. Publicar dentro de los anexos del proceso o convocatoria los siguientes documentos

> Resolucion CREG 123 de 2011

» Acuerdo del Consejo No. 020 de 2016 mediante el cual se le ordena a la sociedad Alumbrado
Publico de Barranquilla recaudar el impuesto de Alumbrado Publico en el Distrito de
Barranquilla

» Certificado de Disponibilidad Presupuestal mediante el cual se ampara el pago de las
comisiones fiduciarias

R/ Se publicara la RESOLUCION 123 DE 2011 expedida por la CREG y el ACUERDO 020 DE 2016
expedido por el Concejo de Barranquilla. Atendiendo a la participacion publica en la sociedad APBAQ
SAS inferior al 90% del capital total no se aplican las normas del Decreto 111 y/o Decreto 115 de
1996. En tal sentido, la disponibilidad presupuestal estd amparada por la autorizacién de la Junta
Directiva, la cual consta en acta.

Cordialmente,
Cesar Augusto Gémez Suescun

Gerente de Estructuracion
Vicepresidencia Comercial y Mercadeo”



“Bogota D.C, mayo 22 de 2018

Sefores

SOCIEDAD DE ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.

ASUNTO:

OBERVACIONES PROCESO APBAQ - 001 DE 2018

Respetados sefiores:

De acuerdo a la informacion publicada, en virtud del proceso de seleccion del asunto, he revisado
la informacion publicada y luego de realizado el andlisis de la misma, efectlo las siguientes
observaciones de relevancia:

1. Numeral 1.2.1. Alcance.

a.

Lilteral a. Cordialmente solicitamos aclarar la forma en que ingresan los recursos,
es decir existen terceros que efecttan el recaudo y luego transfieren los dineros al
encargo fiduciario?, o cada cuanto tiempo se efectlan estos traslados?, se deben
abrir cuentas con convenio de recaudo?, cual es el monto de los recursos a
administrar mensualmente?, por otra parte es importante que la entidad suministre
flujo estimado de ingresos y egresos mensual.

R/ los responsables del recaudo son las comercializadoras de energia en su condicion de
responsables del impuesto de alumbrado publico. A partir de los responsables se realizardn los
traslado para consignarse en la cuenta del encargo. Los recursos promedios a administrar por mes
son aproximadamente 2.400 millones de pesos. La entidad APBAQ realizara las instrucciones de los

giros.

Lilteral b. Amablemente solicitamos informar quienes son los beneficiarios
privilegiados y cual sera dicho privilegio, de igual manera es importante tener en
cuenta que se habla de adhesién, por lo que se solicita aclarar en qué consiste esta
adhesidn, si es al contrato fiduciario debe tener autorizacion expresa de la sociedad
fiduciaria que resulte adjudicatario del presente proceso de seleccién, por otra parte
solicitamos aclarar que requisitos debe revisar la fiduciaria para la realizacién de los
pagos.

R/ Los beneficiarios privilegiados para pagos de la empresa Alumbrado Publico de Barranquilla SAS,
son su socio privado vy la firma interventora del sistema de alumbrado publico.

C.

Lilteral e. Se solicita a la entidad precisar el tiempo que tiene la fiduciaria para
presentar el informe mensual de ejecucién del negocio, consideramos que un tiempo
prudencial es de 10 dias habiles.

R/ Se acogerd la observacién y se modificara el pliego en ese sentido.

1. Numeral 1.2.2. Cuadro obligacional. Numeral 2.3.2. Obligaciones especificas de la
Fiduciaria.

a.

Subnumeral 5. Agradecemos a la entidad corregir la referencia que hacen al INS,
por otra parte, es importante que aclaren quienes seran los destinatarios de los
pagos.

R/ Se corregira por “LA SEM”.



1. Numeral 1.3. Documentos de la seleccidon. De manera atenta solicitamos incluir dentro de
estos documentos las respuestas dadas por la entidad a las observaciones presentadas por
los interesados en participar.

R/ Todas las observaciones y respuestas a las observaciones de los interesados, asi como la
totalidad de los documentos del proceso seran publicadas en el siguiente link:

http://apbag.com/view/archivos-apbag-001-de-2018/

4. Numeral 1.13. Efectos de la presentaciéon de la propuestay declaraciones del oferente.

a. Literal h. Comedidamente solicitamos aclarar esta declaracion, por cuanto la misma
habla del sitio en donde se desarrollara el contrato y en este caso corresponde a las
instalaciones propias de la fiduciaria en donde se ejecutaran las actividades de la
fiduciaria, eventualmente se asistird a reuniones en las instalaciones del
fideicomitente.

R/ El sitio corresponde al domicilio donde se prestara la ejecucion de las actividades que para el
caso corresponde al domicilio social de APBAQ), el cual es la ciudad de Barranquilla.

5. Numeral 3.1. Objeto y alcance del contrato a celebrar. Solicitamos a la entidad indicar
cuales son los anexos técnicos del proceso.

R/ Los apartes técnicos del proceso se encuentran insertos en el pliego de la convocatoria en el
aparte de ALCANCE DEL CONTRATO. No existe documento adicional aparte de los
publicados en la siguiente direccion electronica: http://apbag.com/view/archivos-apbag-001-
de-2018/

7. Numeral 3.2.1. Impuestos y contribuciones. Respetuosamente solicitamos aclarar si en
virtud del régimen tributario de la entidad Alumbrado Publico de Barranquilla S.A.S., la
fiduciaria debe facturar con IVA los servicios que le vaya a prestar.

R/ Como se ha aclarado previamente es responsabilidad del interesado hacer el andlisis de los
impuestos y tributos que apliquen, verificando en tal sentido las obligaciones tributarias nacional y
territoriales. No obstante, se aclara que la comisioén si debe ir gravada con IVA.

8. Numeral 4. Reglar generales para la evaluacién y asignacién de puntaje.
Literal c. Cordialmente solicitamos informar en qué casos se debe aportar la matricula o
tarjeta profesional. Entendemos que estos documentos aplican para los contadores y los
abogados.

R/ Se debera aportar tarjeta o0 matricula profesional para los profesionales cuyas carreras exijan tal
requisito para el ejercicio profesional, de acuerdo con la normatividad colombiana, como ocurre por
ejemplo con el caso de los abogados, ingenieros, etc.

8. Numeral 1.2.2. Cuadro obligacional, subumeral 2.3.2. Obligaciones de la fiduciaria.

a. Subnumeral 1. Amablemente solicitamos modificar segin corresponda el texto de
este punto y de los siguientes, en lo referente a que se estd hablando de un
patrimonio autbnomo y de acuerdo con el objeto se va a constituir un encargo
fiduciario.

R/ Se acoge la observacion
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b. Subnumeral 3. Se solicita facilitar mayor informacion sobre la forma del ingreso de
los recursos y las caracteristicas que deben tener las cuentas que se abran para
cumplir con las obligaciones, de igual manera es importante que se indique cual es
la cantidad de cuentas requeridas.

R/ Se debe abrir una sola cuenta para administracion de pagos.

c. Subnumeral 4. De manera atenta solicitamos precisar a qué se refieren cuando se
dice: “...y el recibo de los responsables.”

R/ Se eliminaréa el aparte citado.

d. Subnumeral 6. Comedidamente se solicita aclarar este punto, por cuanto los
recursos siempre estaran a la vista, o la entidad contempla efectuar algun tipo de
inversion que no permita la disponibilidad inmediata de los recursos?

R/ los recursos estaran a la vista.

e. Subnumeral 7. Solicitamos a la entidad aclarar si la normatividad de inversién de
los recursos es la descrita en el Capitulo IV del Decreto 1525 de 2008.

R/ Se estara a lo dispuesto en el paragrafo 3° del articulo 49 del Decreto 1525 de 2008.

f.  Subnumeral 9. Respetuosamente solicitamos indicar que la informacion requerida
en éste numeral corresponde al Fondo de Inversion en el cual de vayan a mantener
los recursos hasta que se destinen al objeto del contrato?

R/ Correspondera a cualquier novedad que en ese sentido pueda ocurrir durante la ejecucion del
contrato y previniendo la ocurrencia de un riesgo de indole operativo.

g. Subnumeral 13. Cordialmente solicitamos aclarar a que se refieren con la
transferencia del archivo documental.

R/ Corresponde a cualquier documentacion que sea de APBAQ que por efectos del contrato deba
permanecer en tenencia de la FIDUCIARIA. En todo caso, tal obligacién debe entenderse
condicionada a “si aplica”.

h. Subnumeral 14. Amablemente solicitamos indicar cuales y cuantas subcuentas se
deben llevar en desarrollo del encargo fiduciario y si las mismas pueden ser llevadas
en diferentes planes dentro del fondo de inversién en que se administren los
recursos.

R/ La uUnica fuente autorizada a través del articulo cuarto del Acuerdo 0020 de 2016 es el 59% del
total de recaudo por concepto de alumbrado publico.

El encargo fiduciario podra Invertir los recursos en los Fondos de Inversion Colectiva administrados
por la fiduciaria (efectiva a la vista), mientras se destinan al cumplimiento del objeto contractual, todo
lo cual debera hacer con autorizacion y conocimiento del Fideicomitente y conforme con el Decreto
1525 de 2008.

1. Numeral 1.4. Cronograma. Se solicita eliminar la visita al lugar de ejecucion del contrato e
incluir una audiencia de aclaracion de la invitacion.

R/ La reunién es de aclaracion del pliego y observaciones al mismo. La misma ha sido reprogramada
por lo que sugerimos revisar los avisos del proceso. Asi mismo aclaramos que la audiencia no es
obligatoria para participar en el proceso.



1. Numeral 1.5. Propuestas parciales. De manera atenta solicitamos aclarar a que se refieren
con: “...Se entendera como oferta completa la que incluya la totalidad de los seguros a
contratar.”, entendemos que esto no corresponde al presente proceso de seleccion.

R/ Se corregira la referencia errbnea y quedara exclusivamente la totalidad de los servicos a contratar

1. Numeral 2.2.2. Calificacibn de calidad de administracion de portafolios.
Comedidamente solicitamos permitir la acreditacion de estas calificaciones a través de
certificacién emitida por la respectiva sociedad calificadora.

R/ En el entendido que no hay explicacion del punto se mantendrd como esta en el pliego de
condiciones definitivo. No obstante podra ser objeto de nueva observacion explicando el
contenido de su afirmacion y sefialando igualmente que podra ser modificada previa la aclaracion
requerida.

1. Numeral 2.2.3. Otros requisitos. Literal b. Solicitamos indicar que quién debe firmar esta
certificacién es el Representante Legal de la Fiduciaria o en su defecto el Oficial de
Cumplimiento.

R/ Por el contenido de la solicitud debera hacerlo el representante legal de la sociedad fiduciaria. Se
ampliara en esa medida el texto del requisito.

1. Numeral 2.4. Experiencia del proponente.

a. Cordialmente se solicita aclarar que en el evento que las certificaciones de
experiencia sean firmadas por el Representante Legal de la Fiduciaria y el Revisor
Fiscal, no se va a tener la calificacion del servicio.

R/ Las certificaciones en donde conste la “calidad del servicio” deberan ser firmadas por el
contratante (constituyente o fideicomitente). En ese sentido, se repite lo contestado en otra
observacion, asi:

El pliego sefiala dos tipos de certificaciones, las que se corregiran asi:

Para la experiencia general:

Las certificaciones sobre experiencia y cumplimiento del Proponente pueden ser
expedidas por el contratante o por el proponente caso en el cual debera ser suscrita
por el representante legal del proponente y su revisor fiscal.

Para la experiencia especifica:

Las certificaciones de experiencia deberan expedirse por los constituyentes, o en su defecto por el representante
legal y el revisor fiscal del proponente, indicando el funcionario responsable del contrato de la entidad
constituyente para constatacion de informacién.

b. Por otra parte, solicitamos la precisibn que la experiencia deba incluir la
contabilizacion en subcuentas, esto no es facil de certificar, por cuanto las entidades
poseen generalmente sus propios modelos, dentro de los cuales no acostumbran a
incluir dicha informacion.

R/ No se accede a la solicitud y se mantendré la exigencia en el pliego de la convocatoria.



c. Es importante sefialar que la duracion en meses puede no ser necesaria en la
certificacién, por cuanto se incluye la informacién de las fechas de inicio y de
finalizacion.

R/ Se acoge la observacién como formula alternativa.

d. Entendemos que el requisito de los 100 pagos se cumple con la suma de los pagos
de los contratos adicionales que se acreditan.

R/ La interpretacién es correcta. No obstante por solicitud previa el numero de pagos se disminuy6
de 100 a 30.

e. Segun el texto: “...En relacion con la experiencia exigida no sera necesario que un
mismo contrato cumpla con los tres tipos de experiencia.”, solicitamos aclarar cuéles
son los tres tipo de experiencia.

R/ Se refiere a lo exigido en la experiencia habilitante para concurrir al proceso, especificamente lo
siguiente:

1. Que el valor administrado sea igual o superior a treinta mil millones de pesos ($30.000.000.000)
M/CTE, dentro del periodo minimo exigido como experiencia.

2.Que los recursos administrados se hayan contabilizado en subcuentas individuales separadas, de
tal manera que se haya mantenido una contabilidad de la rentabilidad obtenida para cada una de las
subcuentas, igualmente en forma separada.

3. Que la duracidn de cada contrato que se acredite como experiencia del Proponente no haya sido
inferior a un (1) afio.

No obstante, por una observacién previa, la exigencia de experiencia fue modificada excluyendo la
certificacion de subcuentas.
14. Numeral 2.5. EQuipo Humano.
a. Literalb. Profesional juridico. Respetuosamente solicitamos modificar la
experiencia de este perfil, por cuanto generalmente los abogado son un apoyo en la
ejecucion de los contratos fiduciarios, mas no administran o gerencian.

R/ Se acogera la eliminacién del profesional.

b. Es importante que se aclare la forma en que se debe acreditar el cumplimiento del
equipo humano en la propuesta.

R/ Se incluira en el pliego como regla general para acreditar equipo humano lo siguiente:

La experiencia y titulos académicos de cada integrante del Equipo de Trabajo deberan ser
acreditados con los documentos soportes pertinentes, asi:

a) ldentidad, nacionalidad y residencia: Se debe aportar copia del documento de identidad (cédula
de ciudadania, cédula de extranjeria, pasaporte).

b) Titulos Académicos:

Se debe aportar copia del titulo académico obtenido.



Quienes hayan obtenido el titulo académico en el extranjero deben aportar copia del permiso
temporal para ejercer la profesion en Colombia (expedido por la autoridad competente), o aportar
copia de la convalidacion del titulo respectivo.

¢) Matricula Profesional:

Deberan aportar copia de la tarjeta profesional si tal requisito aplica para el ejercicio de su profesion.

No se aceptaran Matriculas o Tarjetas Profesionales "en tramite".
d) Experiencia:

Se debe aportar documentacion soporte a través de la cual se acredite la experiencia de los
integrantes del Equipo de Trabajo propuesto; en dicha documentacion debe obrar la siguiente
informacion:

1) Nombre del integrante del Equipo de Trabajo.

2) Nombre del Empleador, Contratante o Cliente.

3) Nombre y cargo de quien expide el documento soporte.

4) Actividades o funciones realizadas para el empleador, contratante o cliente.

1. Numeral 4. Calificacion de propuestas. Calidad. Amablemente se solicita eliminar como
criterio de evaluacion el profesional en derecho, por cuanto una vez revisado el alcance de
las obligaciones de la fiduciaria, no se contempla una alta carga juridica que amerite
contemplar un funcionario profesional en derecho adicional.

R/ Se acogera la observacién y se eliminara como aspecto de calificacion.

1. Anexo 2. Ofrecimiento econémico. De acuerdo al numeral 1.3. Presupuesto de referencia
estimado, se establece una comision maxima de 3,5 SMMLV, motivo por el cual solicitamos
modificar este anexo a salarios minimos y no a un valor fijo mensual.

R/ No obstante haberse estimado el presupuesto con base en salarios minimos, el proceso exige
que la oferta se presente en valor fijo y para ello también ha contemplado los porcentajes de ajustes
anuales en un porcentaje igual al IPC del afio inmediatamente anterior. No se acoge la modificacion.

Cordialmente.”



“Bogota D.C, mayo 22 de 2018

Sefores
SOCIEDAD DE ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.

ASUNTO: OBERVACIONES PROCESO APBAQ - 001 DE 2018
Respetados sefiores:

De acuerdo a la informacién publicada en los estudios previos, en virtud del proceso de seleccién
del asunto, he revisado el documento y luego de realizado el andlisis del mismo, efectio las
siguientes observaciones de relevancia:

1. Numeral 2.7.3. Asignaciéon de Riesgos.

a. Riesgo Legal. Cordialmente solicitamos determinar en qué casos los debe asumir
la Fiduciaria, teniendo en cuenta que como se encuentra es muy amplio y no da
lugar a poder asumir un riesgo sin determinarlo claramente.

El riesgo legal estéd identificado y se distribuira entre APBAQ y la fiduciaria en porcentajes iguales.

b. Contraparte. Amablemente solicitamos modificar o aclarar que el riesgo de
contraparte lo asume el contratista en caso de incumplir los contrales establecidos,
para lo cual se debe cumplir el debido proceso para establecer su incumplimiento.

R/ El riesgo de contraparte sera eliminado conforme una observacién previa.

c. Operativo. Se solicita a la entidad que incluir que se asigna al contratista siempre y
cuando el mismo se materialice por causas imputables a la Fiduciaria, debidamente
comprobadas, dando cumplimiento al debido proceso.

R/ Se acoge la observacion y se modificara en los documentos del proceso.
Cordialmente.

Ricardo Andrés Alvarez Martinez

Gerente Comercial Regional Gobierno
Vicepresidencia Comercial

Fiduciaria Popular S.A.

Teléfono: 6079977 ext. 486. Cel. 3006414709.
Carrera 13A No. 29 — 24 Piso 24.

Bogota — Colombia
ricardo.alvarez@fidupopular.com.co
www.fidupopular.com.co”
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“Bogota D.C., 21 de mayo de 2018

Sefores

SOCIEDAD DE ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S.
Correo electrénico: contratacion@apbag.com

Carrera Carrera 54 # 74- 127 PISO 3

Barranquilla, Atlantico

Referencia: MODALIDAD DE SELECCION APBAQ- 001 DE 2018

Respetados Sefiores:

Para FIDUCOLDEX S.A. es de gran interés participar en el proceso de referencia, sin embargo,
revisado los documentos publicado en la pagina www.apbag.com/contratacion , nos surgieron
dudas e inquietudes sobre el esquema de contratacién que pretenden contratar los cuales
agradecemos aclarar a continuacion:

e ¢;Cuando se habla de pagos derivados de la operacién de la sociedad, particularmente lo
relacionado con el valor recaudado por los responsables del impuesto de alumbrado publico,
significa que la empresa podria solicitar al fiduciario en ejecucién del contrato, la realizacion
de otro tipo de gestiones? De ser asi, estas deben estar plenamente identificadas y
plasmadas en los pliegos y por supuesto, en el contrato que se celebre (costeadas también).
En todo caso, lo que se defina debe estar alienado necesariamente con lo autorizado por el
Consejo. Por eso es necesario conocer el acuerdo 20/16

R/ El encargo fiduciario solo serd para administracion y pagos. En ese sentido recibir4d por
consignacion los recursos cedidos a favor de la SEM y previa instruccion de la SEM los girara a sus
proveedores y beneficiarios privilegiados de giro, previamente identificados por la misma SEM.

e (A qué cesion se refiere? ¢Hoy en dia o antes, existia otro operador encargado de lo que
hoy hace la empresa Encargante? Agradecemos explicar en detalle.

R/ Mediante Acuerdo No. 020 de 2016, el Concejo de Barranquilla cedi6 el 59% del recaudo del
impuesto de alumbrado publico para que ejecute su objeto social. La sociedad inicié operaciones en
enero 1° de 2017. Anteriormente el esquema de prestacié de servicio de alumbrado publico se
prestaba a través de una concesion.

e Frente a “pagar a los proveedores del proyecto denominado ALUMBRADO PUBLICO DE
BARRANQUILLA, y darle cumplimiento a los compromisos derivados de la ejecucion de su
objeto principalmente a quienes pueden ser considerados beneficiarios privilegiados de
pagos como son su socio privado y la firma interventora del sistema de alumbrado publico”,
agradecemos nos indiquen de cuantos proveedores se trata y en qué lugar estan ubicados
(para efectos de analisis del area contable — impuestos); volumetria de pagos y periodicidad
de los mismos. ¢De igual manera, se hace necesario conocer, a qué COmpromisos
adquiridos por la sociedad Encargante se refiere? Es decir, si se trata de pago de préstamos
a cargo de la sociedad, debe tenerse claro el destino de esos préstamos para establecer su
nexo con el objeto del Encargo a constituir (relacionado con temas de alumbrado y que esos
préstamos y pagos estén claramente autorizados por el Consejo). ¢Quiénes son esos
beneficiarios privilegiados de pago? ¢Quién determina ese privilegio? ¢ Puede haber mas
beneficiarios privilegiados diferentes al socio privado y la interventoria? jComo operaria, en
caso de insuficiencia de recursos recaudados, el pago a esos beneficiarios? ¢,Los valores a
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pagar a estos beneficiarios son variables o se trata de valores fijos que se instruiran al
fiduciario periédicamente de forma previa a cada pago?

R/ La sociedad de Alumbrado Publico de Barranquilla actualmente cuenta con un socio privado,
encargado de desarrollar la Administracion, Operacion y Mantenimiento de la infraestructura del
alumbrado publico, asi como la realizacién de inversiones en el Sistema de Alumbrado Publico del
Distrito de Barranquilla. Asi mismo cuenta con la firma interventora, contratada por el Distrito, cuyo
pago esta asociado al recaudo del impuesto sobre el 59% cedido a la SEM. Las dos empresas se
encuentran ubicadas en la ciudad de Barranquilla.

La sociedad de Alumbrado Publico de Barranquilla, de acuerdo a lo ejecutado hasta la fecha y las
proyecciones estimadas, realizaran por lo menos 15 pagos mensuales.

El Socio Estratégico realizara inversiones en el Sistema de Alumbrado Publico del Distrito de
Barranquilla, las cuales seran remuneradas por la misma Sociedad, siguiendo los lineamientos de la
Resolucién de la CREG 123 de 2011. Lo anterior se realizara teniendo en cuenta que en cada periodo
se debe tener disponibilidad para pagar estos conceptos, es decir, se busca maximizar la inversion
haciendo uso de todos los recursos disponibles.

e ¢Se trata de EF o de PA? Al inicio de habla de Encargo pero en otros apartes se menciona
un patrimonio auténomo. Por favor aclarar.

R/ Se constituird como ENCARGO FIDUCIARIO.
e ¢ Elsocio privado es el mismo comercializador?

R/ La expresion comercializador se refiere al comercializador de energia con quien se ha suscrito
contrato para suministro de energia con destino al sistema de alumbrado publico. El socio privado o
estratégico es quien realiza la administracion, operacién y mantenimiento del sistema por cuenta de
la SEM y quien realiza por cuenta propia las inversiones obligatorias.

e ¢Lainterventoria y el comercializador, ya estan contratados? De no ser asi, ¢, quién adelanta
la contratacion?

R/ Estos contratos ya se encuentran suscritos.

e ¢;En ejecucion los 2 contratos anteriores mas el costo de energia, el 6% con que se estima
remunerar sus gestiones, se gira o paga desde el esquema fiduciario que hoy se pretende
constituir?

R/ El 6% corresponde al porcentaje maximo estipulado en la convocatoria destinado para la
remuneracion de la interventoria del proyecto. Se gira a través del esquema de encargo fiduciario.

e ¢Con el saldo del recaudo (descontando el 6%) se deben atender gastos de la Entidad
Encargante (SEM)? ¢De ser asi, qué gastos son? ¢Diferentes o adicionales al EF a
constituir? ¢ Es decir que el objeto del esquema va mas alla del recaudo por temas de
alumbrado?

R/ El esquema fiduciario utilizado se deriva de lo dispuesto en las reglas de la convocatoria del socio
privado, el cual se encuentra establecido de la siguiente manera:

La SEM (SOCIEDAD DE ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA) cuando reciba la renta de
Alumbrado Publico cedida, debe cubrir el costo de facturacion y recaudo del comercializador, el costo



de la energia y la interventoria, la cual se estima en un porcentaje de hasta el seis (6 %) de la renta
cedida. Una vez cubiertos los anteriores gastos se obtiene el disponible de la sociedad.

Al obtenerse el disponible de la sociedad, el flujo permite cubrir los gastos de supervision y gestion
de la SEM y el AOM de la infraestructura, el cual esta a cargo de la SEM que mediante acuerdo de
accionistas ha encargado al socio estratégico para que lo desarrolle.

e ¢Laremuneracion que se genere de las gestiones de AOM (Infraestructura) también debe
pagarse a través del EF?

R/ Si deben pagarse a través del encargo fiduciario.

e (Qué pasa si en uno o varios periodos determinados, no existe el flujo necesario para
efectuar los pagos a cargo de la SEM / EF? ¢De dénde o a través de quién se suplen? En
todo caso, a través del esquema fiduciario que se constituya, no se podran garantizar
resultados en ese sentido. Por favor aclarar pues la informacién suministrada al inicio de los
pliegos y redaccion inicial, son bastante confusas

R/ La sociedad APBAQ tiene un presupuesto anual determinado por Junta. Como tal la sociedad
realizara las instrucciones de los giros atendiendo los saldo que existan en la cuenta, instruyendo a
la fiduciaria como aplicar esos giros.

e ¢ Quién cuantifica la inversion del socio estratégico?

R/ La inversion del socio estratégico fue cuantificada mediante la convocatoria publica que
precisamente lo escogié como accionista de la sociedad APBAQ. La documentacion de ese proceso
puede consultarla en la siguiente direccion:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-4-5691414

e ¢ Cuales son los programas que no requieren remuneracion?

R/ La remuneracion de éste tipo de servicios e inversiones es reglada, conforme la Resolucion No.
123 de 2011 de la CREG. Asi mismo se dard aplicacion a la Resolucién No. 122 de la CREG.

e (El tema de cajay tesoreria de la SEM (su totalidad) se espera administrar y ejecutar a
través del EF? Es por eso g resulta necesario definir con claridad absoluta el alcance y objeto
de la presente convocatoria. (“Una vez se tienen los programas a ejecutar, la sociedad debe
pagar impuestos asociados a su operacion y Otros Egresos No Operacionales, los cuales
se encuentran descritos en la minuta acuerdo de accionistas. Los sobrantes (...)”

R/ Es por eso q resulta necesario definir con claridad absoluta el alcance y objeto de la presente
convocatoria y conocer la convocatoria previa de la escogencia del socio privado. En ella se define
el esquema de operacion de la sociedad. La fiduciaria solo realizard administracion y pagos de esa
operacion. (“Una vez se tienen los programas a ejecutar, la sociedad debe pagar impuestos
asociados a su operacion y Otros Egresos No Operacionales, los cuales se encuentran descritos en
la minuta acuerdo de accionistas. Los sobrantes(...)”

e ¢ Quién recauda el 100% del impuesto de alumbrado? ¢ Qué pasa con el 41% restante de la
renta cedida? ¢Donde ingresa? ¢6% para pagos iniciales se descuenta del 59% o del 41%
de la renta cedida?

R/ El estatuto tributario de Barranquilla determina que los responsables del recaudo del impuesto de
alumbrado publico son los comercializadores de energia. Ellos realizan el 100% del recaudo y se
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distribuye en dos partes: Un 59% a favor de APBAQ, previo descuento del costo de energia (para el
caso de ELECTRICARIBE S.A. E.S.P. que es quien actualmente suministra la energia con destino
al sistema) y en él se encuentra incluido el 6% de remuneracion al interventor del sistema. La otra
parte lo transfiereel Distrito, a la Agencia Distrital de Infraestructura

e Sise busca contratar un esquema fiduciario, este debe escogerse entre personas juridicas
autorizadas para el efecto (no es posible que el objeto requerido lo desarrollen personas
naturales)

R/ Como tal asi se contempla en el pliego al sefialar que solo podran partircipar sociedades
fiduciarias debidamente vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

e Entendemos que el recaudo del impuesto de alumbrado no ingresa directamente ni de
primera mano al EF. Este lo efectlia un tercero(s) autorizado y de ese total recaudado, se
traslada al EF solo el 59% de la renta cedida, ¢Es asi? Por favor explicar.

R/ Efectivamente el recaudo lo realizan los comercializadores de energia que funcionan en el distrito
de Barranquilla como responsables de tal obligacion tributaria. El traslado se realiza sobre el 59%
de la renta toda vez que eso es lo cedido en virtud del acuerdo 020 de 2016.

e (A qué se refieren con instrucciones especiales y a beneficiarios que se adhieran?
R/ Se aclarara que los beneficiarios privigilegiados lo seran de los giros que instruya la SEM.

e ¢Esdecir que lainformacién suministrada es parcial y en ejecucion del EF el objeto y alcance
de pagos, se ampliara?

R/ No, la informacién del proceso y de su operatividad es completa. Los recursos con que cuenta la
SEM son solo el 59% del impuesto de alumbrado publico.

e ¢ La comision fiduciaria tiene o no IVA?

R/ Se debera incluir en el valor unitario de la oferta el IVA de los bienes y/o servicios ofertados y
todos los impuestos a que haya lugar conforme a las normas tributarias vigentes.

e ¢ Cuales son los terceros que pueden girar dineros en nombre del Encargante? Se trata de
un EF destinado exclusivamente al recaudo por impuesto de alumbrado. Por favor precisar
con el detalle del caso.

R/ A través del presente concurso la empresa requiere seleccionar una sociedad de encargo
fiduciario que tenga por finalidad la administracion y pagos derivados de la operacion de la sociedad,
particularmente lo relacionado con recibir el valor recaudado por los responsables del Impuesto de
alumbrado publico, administrarlos con el fin de darle continuidad a la operacién de la sociedad y
pagar a los proveedores de la sociedad ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA SAS.

e Obligaciones generales del fiduciario: (i) a qué se refiere con garantizar la calidad de los
servicios? Tener presente las obligaciones de medio y no de resultado en esquemas de
administracion y pagos

R/ Corresponde a la obligacion de constituir pélizas de cumplimiento conforme lo exige el manual de
contratacién de la SEM.



e Obligaciones especiales del fiduciario: (i) ¢,se trata de Encargo Fiduciario o de un Patrimonio
Auténomo?

R/ Se trata de encargo fiduciario.
e (ii) Obligacion 4 esta incompleta la redaccion,
R/ Se eliminara “el recibo de los responsables”
o (i) ¢qué es el INS?;
R/ Se corregira por LA SEM
e (iv) ¢Ademas de FICS en qué otros mecanismos se permite administrar los recursos?
¢, Cuéndo se refiere a las normas aplicables, se refiere al Decreto 1525/08, compilado en el
Decreto 1068/15)?
R/ Se estara a lo dispuesto en el paragrafo 3° del articulo 49 del Decreto 1525 de 2008.
e (v) ¢Existiria algun comité de inversiones del EF?;

R/ No es necesario la constitucién de un comité de inversiones.

e (vi) ¢se deben aplicar normas de Archivo General de la Nacidon?¢ A qué contratos se refiere?

R/ Se eliminara del pliego.
e (vii) ¢Con cargo a qué se asumird el pago de las comisiones Fiduciarias?
R/ La comision fiduciaria se pagara con cargo al encargo.

e (;Quién ejercerd la ordenacion del gasto del EF? ¢(Qué area de la SEM ejercera la
supervision del EF?

R/ La gerencia de la sociedad ejercera la supervision del encargo fiduciario, en los términos del
manual de contratacién

e Se solicita que por favor la minuta del contrato se ajuste conforme las disposiciones que la
Superintendencia Financiera de Colombia exige para el efecto.

R/ La minuta es similar a la que actualmente se usa con el encargo fiduciario suscrito en la actualidad.
Ese encargo fiduciario esta vigente hasta 30 de Junio de 2018 y se suscribié con Fiduciaria La
Previsora. En el evento de sugerir algun cambio solicitamos sea preciso en el sentido del mismo.

e Solicitamos que las obligaciones generales del encargante se le incluyan las siguientes:i)
Asumir el pago de las comisiones fiduciarias, (ii) atender y asumir los gastos que se deriven
o requieran de la defensa judicial de los recursos administrados y del EF, (iii) Asumir gastos
de Revisoria fiscal, (iv) acudir y elaborar el acta de liquidacién del EF; (v) instruir cada pago
oportunamente y con el lleno delos requisitos (vi) atender adecuada y oportunamente, las
consultas que sobre la ejecucién del contrato, eleve el administrador fiduciario; (vii) indicar



frente a cada pago, los impuestos o descuentos a aplicar a cada beneficiario de pago, (viii)
participar en la elaboracién y aprobacion del manual operativo del EF.

R/ Se acoge la observacion y se incluira en los documentos del proceso.
e La comision fiduciaria maxima que cobrar es de 3.5 SMLMV de tal suerte que el personal
minimo exigido, no es exclusivo. Adicionalmente, queremos que nos indiquen ¢ Para qué se
requiere perfil de abogado, si se trata de un esquema de admoén. y pagos?

R/ El personal no es de dedicacién exclusiva. El perfil de abogado se inlcuyé derivado de la
naturaleza de los recursos, el tiempo de entidad y que la remuneracién del socio privado o estratégico
es regulada por actos administrativos (Resolucion No. 123 de 2011 de la CREG), por lo que se
determind importante contar con este tipo de profesional para la ejecucion del contrato a suscribir.

¢ Importante listar todas las fuentes que, segun lo autorizado por el consejo, nutriran el EF.
R/ La unica fuente autorizada a través del articulo cuarto del Acuerdo 0020 de 2016 es el 59% del

total de recaudo por concepto de alumbrado publico o la renta que lo sustituya, por el término de 30
afios, contados a partir del inicio de las operaciones de la sociedad.

e (Si el EF se nutre de diferentes fuentes, debera aplicarse para efectos de la admon. de
recursos que de ellas provengan, el dto1525/087?

R/ No existen fuentes adicionales a la renta cedida correspondiente al 59% del impuesto de
alumbrado publico en el Distrito de Barranquilla. No obstante al ser APBAQ una entidad

descentralizada por servicios del orden territorial se atendera lo dispuesto en el paragrafo 3° del
articulo 49 del Decreto 1525 de 2008.

e La minuta debe ajustarse segun lo que se defina en curso de este proceso
R/ Los cambios que se acojan se veran reflejados en la minuta.

e (Enlaclausula 4 de la minuta del contrato, a qué se refiere con los documentos que exija
Fiduciaria La Previsora?

R/ Se corregira por “LA FIDUCIARIA”

e La duracién del contrato debe aclararse: en los pliegos se indican 25 afios y en la minuta,
10 afios.

R/ Se corregira en la minuta por “25 afios”.

e (;Quién es el encargado del recaudo y giro de los recursos al Encargo Fiduciario y con qué
prioridad, y en cuantos giros?

R/ Elrecaudo lo realizan los comercializadores de energia que funcionan en el distrito de Barranquilla
como responsables de tal obligacion tributaria. El traslado se realiza sobr eel 59% de la renta toda
vez que eso es lo cedido en virtud del acuerdo 020 de 2016.

e En el numeral 1.2.1. se permite la inversion en Fics con la autorizaciébn previa del
fideicomitente, en nuestro entendimiento solo serd necesaria la autorizacion inicial.

R/ La interpretacion es correcta.



e Teniendo en cuenta que el fideicomitente es el concesionario de acuerdo con el proyecto de
pliegos, agradecemos que nos aclaren si el mismo es el ordenador del gasto, o si se requiere
de una autorizaciéon del municipio toda vez que son recursos publicos. De igual forma,
agradecemos nos confirmen ¢ cual es el proceso para realizar estos pagos (autorizaciones,
vistos buenos, firmas conjuntas etc)?.

R/ No existe concesionario del servicio.

La ordenacidn del gasto esta a cargo de la sociedad de alumbrado publico.
Los pagos a realizar se autorizan a través de una carta remisoria con sus respectivos soportes, los
cuales se podran convenir a través de un procedimiento. Unificar con las anteriores

e Elencargo Fiduciario debera realizar pagos (liquidacion de impuestos) o giros (sin liquidacién
de impuesto).

R/ El encargo fiduciario debera realizar giros (sin liquidacion), es decir, que solo realizaran los pagos
netos ya que la deduccion de los impuestos los realiza la sociedad.

e (Cual sera el valor aproximado que administrara mensualmente el Encargo Fiduciario?

R/ El valor aproximado promedio que se administra mensualmente desde el inicio de la operacion es
de $2.400.000.000

e Podriamos presentar el RUP y Balance General y los Estados de Resultados; ya que en el
RUP no esta la informacion completa de los contratos que se encuentran en ejecucion

R/ El RUP no es documento exigido para el proceso. La informacién financiera que desee ser
acreditada se realizaréa con los estados financieros debidamente auditados y firmados por el
representante legal de la entidad y su revisor fiscal con corte a 31 de diciembre de 2017.

e En relacion con los contratos en ejecucion, Fiducoldex cuenta con patrimonios creados por
ley por lo cual no tiene fecha de terminacién, y no seria posible certificar el 50% de ejecucién,
por lo cual solicitamos se incluya una excepcién para este tipo de Patrimonios

R/ Se exoneraréd de éste requisito cuando el patrimonio fiduciario sea constituido por ley. En tal
sentido, cuando asi se presente en la experiencia no se tendra en cuenta la ejecucion del 50%,.

¢, Cual es el valor promedio mensual por mantenerse en el patrimonio autbnomo?

R/ El valor promedio de saldo es de $500.000.000, sin embargo, aumentara o disminuird en en la
medida del recaudo.

e ¢Se requiere realizar contabilidad con homologacion publica?

R/ No requiere codigos de homologacién contables.

¢, Quiénes son los accionistas de la Sociedad de Barranquilla, cc de los mismos, y cc del
representante legal?”

R/ Los socios de la sociedad Alumbrado de Barranquilla SAS son:



Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla
NIT: 890.102.018 — 1

Representante Legal: Alejandro Char Chaljub
CC:72.136.235

Barranquilla Capital de Luz SAS

NIT : 901.036.940 — 2

Representante Legal: Ricardo Garcia Gil
CC:10.084.875



FO-DC-0147
Bogota D.C. mayo 22 de 2018

Sefiores

SOCIEDAD DE ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA SAS
contratacion@apbag.com

Barranquilla — Atlantico

REF. OBSERVACIONES E INQUIETUDES AL PROCESO DE SELECCION APBAQ-001 DE 2018

Respetados sefiores,

De la manera mas atenta y con el propésito de despejar las inquietudes presentadas al proceso del
asunto, a continuacion, relacionamos nuestras observaciones, asi:

DOCUMENTO DE CONVOCATORIA

1. Numeral 1.2.4 — Alcance - literal b) Entendemos que los recursos administrar deben permanecer
disponibles, ademas dado el caracter de los recursos, los dineros administrados podran ser
invertidos en Fondos de Inversion Colectiva que cumplan con el Capitulo IV de Decreto 1525/08
(Hoy 1068/15). Con esto claro agradecemos a la entidad contratante definir que los recursos
pueden ser invertidos en este tipo de vehiculos de inversién sin condicionamientos, por lo tanto,
agradecemos eliminar del literal en mencién el texto: “... con autorizacion ...”

R/ Se acogeré la observacién y se eliminara el término “con autorizacién”

2. Numeral 1.6 reunion Informativa para la precision del contenido y alcance de los Pliegos: muy
respetuosamente solicitamos a la entidad contratante, considerar la celebracion de dicha reunién
informativa, estos escenarios son de mucha utilidad e importancia en especial para el tipo de
contrato que se suscribira. Agradecemos considerar nuestra respetuosa sugerencia.

R/ La reunién de “visita” es de aclaracion del pliego y observaciones al mismo. La misma ha sido
reprogramada por lo que sugerimos revisar los avisos del proceso. Asi mismo aclaramos que la
audiencia no es obligatoria para participar en el proceso.

3. Numeral 3.2 Ofrecimiento Econdmico — Anexo No. 2 a lo largo de los documentos que hacen
parte del presente proceso, no es clara la forma como debe presentarse la propuesta econémica,
al respecto nuestras inquietudes:

a. El ofrecimiento econémico ¢debe ser un porcentaje, expresarse en SMMLV o0 en una
suma fija en pesos?

R/ Debe presentarse como una suma fija en pesos.

b. Respetuosamente sugerimos, por la duracién del encargo fiduciario, se pueda expresar
la remuneracion fiduciaria en SMMLV por mes.

R/ La oferta econdémica debe definirse en valor fijo en pesos por mes. En tal sentido, el contrato
dispone un mecanismo de ajuste anual igual al IPC de los Gltimos doce meses calendario.

c. Favor definir precio unitario, ¢acaso se trata de la comisién fiduciaria expresada en
periodo de un mes?



R/ La oferta econdmica debe definirse en valor fijo en pesos por mes. En tal sentido, el contrato
dispone un mecanismo de ajuste anual igual al IPC de los ultimos doce meses calendario

d. El ofrecimiento econdmico segun anexo No. 2 debe expresarse como una cifra fija
mensual expresada en pesos, se menciona ademas que la oferta econémica es por mes
y con vigencia del afio 2018, ¢es decir a partir de enero de cada afio se incrementara
en el IPC? Favor aclarar este importante aspecto.

R/ La oferta econémica debe definirse en valor fijjo en pesos por mes. En tal sentido, el contrato
dispone un mecanismo de ajuste anual igual al IPC de los ultimos doce meses calendario. El
entendimiento es correcto, se actualizara el valor en enero de cada afio.

e. El anexo indica que la comision fija debe incluir la realizacion de por lo menos 30 pagos
mensuales via ACH. Respetuosamente solicitamos a la entidad establecer un techo de
cantidad de pagos, asi como se encuentra redactado los pagos pueden ser ilimitados,
lo cual no es susceptible de cuantificar ni estimar, los administradores fiduciarios
trabajan y costean con volumetrias de las actividades a su cargo. Agradecemos ajustar
este importante aspecto.

R/ La sociedad de Alumbrado Publico de Barranquilla, de acuerdo a lo ejecutado hasta la fecha y las
proyecciones estimadas, realizaran por lo menos 15 pagos mensuales. El techo serdn 30 pagos
mensuales, cualquier pago adicional serd asumido por la SEM.

4. Numeral 1.2.1 Alcance del contrato — literal c) realizar giros y pagos. Favor indicar, de acuerdo
con la solicitud de la entidad contratante, ¢ qué debe entenderse por giro y qué por pago, en qué
casos?

R/ Se aclarara en el sentido que solo seran giros.

5. Numeral 1.2.2 Cuadro Obligacional — Obligaciones de contratista, humeral 1, agradecemos
indicar a qué especificaciones técnicas minimas descritas en el Estudio Previo se hace
referencia, en dicho documento no se encuentran las mencionadas especificaciones técnicas.
Favor aclarar.

R/ En el numeral 2.3.2 Obligaciones especificas de la Fiducia, sefiala las obligaciones las
especificaciones técnicas.

6. Numeral 1.2.2 Cuadro Obligacional — Obligaciones de contratista, numeral 2, Atentamente
solicitamos a la entidad contratante, indicar cuales son los informes pactados y requeridos por
el Supervisor y/o aclarar que dichos informes no desbordaran el alcance de las obligaciones a
cargo del administrador fiduciario, es decir el Supervisor no impondra actividades u obligaciones,
asi como informes, diferentes a los que se encuentran estipulados contractualmente. Favor
aclarar este aspecto.

R/ Todas las actividades que requiera el supervisor estan relacionadas con las actividades propias
del encargo fiduciario. Cabe aclarar, que los informes de gestién son mensuales y consolidados
trimestrales, en el cual requerimos extractos de la cuenta donde administran los recursos fiduciarios.
Asi mismo, requerimos los soportes de las transferencias recibidas cada vez que se realizan y los
movimientos causados a los fondos de inversion. Igualmente se requerird un informe semestral de
movimientos.

7. Numeral 1.2.2 Cuadro Obligacional — Obligaciones de contratista, numeral 4, este requisito de
garantiza, entendemos se cumple con la expedicién, presentacion y posterior aprobacion de la
garantia de cumplimiento. Favor confirmar nuestro entendimiento.



R/ Hace referencia a la calidad en la prestacién del servicio ofrecido. Efectivamente es la constitucion
de una garantia a ese respecto.

8. Numeral 1.2.2 Cuadro Obligacional — Obligaciones de contratista, numerales 8 y 9, Favor acotar
0 especificar actividades o alcance de estas obligaciones. Entendemos que en todo caso no
desbordara las obligaciones contractuales a cargo del administrador fiduciario. Favor responder
y/o aclarar.

R/ Hace referencia a las actividades propias y las que surjan durante la ejecucion del contrato y
guarden relacion con el objeto contratado.

9. Numeral 1.2.2 Cuadro Obligacional — Obligaciones de Especificas, numeral 1, entendemos que
se trata de la constitucion de un Encargo Fiduciario y no de un Patrimonio Auténomo, favor
aclarar.

R/ El instrumento a constituir es un encargo fiduciario.

10. Numeral 1.2.2 Cuadro Obligacional — Obligaciones de Especificas, numeral 4, favor especificar
alcance y actividades de esta obligacion, “gestion de recurso y el recibo de los responsables” a
qué se hace referencia, favor explicar de forma detallada las actividades que debe desarrollare
el administrador fiduciario.

R/ Se eliminara la expresion “recibo de los responsables”.

11. Numeral 1.2.2 Cuadro Obligacional — Obligaciones de Especificas, numeral 5, igual inquietud a
la presentada en la pregunta No. 4., favor establecer diferencia entre giro y pago.

R/ Se aclarara en el sentido que solo seran giros.

El encargo fiduciario debera realizar giros (sin liquidacion), es decir, que solo realizaran los pagos
netos ya que la deduccién de los impuestos los realiza la sociedad.

12. Numeral 1.2.2 Cuadro Obligacional — Obligaciones de Especificas, numeral 13, Favor especificar
el alcance esperado de la gestién del administrador fiduciario en relacién con esta obligacion,
adicionalmente se menciona archivo documental que se genere en desarrollo delos respectivos
contratos, ¢a qué contratos se refiere, qué relacion va a tener el administrador fiduciario con la
contratacion? Favor aclarar y o ajustar obligacién.

R/ Se eliminara.

13. Numeral 1.2.2 Cuadro Obligacional — Obligaciones de Especificas, numeral 14, atentamente
solicitamos a la entidad contratante indicar qué tipo, nombres y cantidad de subcuentas se
manejaran en desarrollo del negocio fiduciario, favor ampliar informacion.

R/ La Unica fuente autorizada a través del articulo cuarto del Acuerdo 0020 de 2016 es el 59% del
total de recaudo por concepto de alumbrado publico.

El encargo fiduciario podra Invertir los recursos en los Fondos de Inversion Colectiva administrados
por la fiduciaria (efectiva a la vista), mientras se destinan al cumplimiento del objeto contractual, todo
lo cual debera hacer con autorizacion y conocimiento del Fideicomitente. Debera estarse también a
lo dispuesto en el paragrafo 3 del articulo 49 de decreto 1525 de 2008.

Se debe aperturar una sola cuenta para administracion de pagos.



14. En relacién con la volumetria operativa del negocio fiduciario a suscribirse, ademas para
establecer un costeo adecuado de las actividades del administrador fiduciario se hace necesario
conocer la siguiente informacion:

a. Queé tipo de recaudo se hace en el encargo fiduciario

b. Favor estimar cantidad de recaudos al mes

c. Favor estimar cantidad de pagos promedio al mes

d. Por seguridad y agilidad, entendemos todos los pagos se realizaran mediante
transferencia electronica.

e. Favor indicar el monto estimado de recursos que seran administrados en desarrollo del
negocio fiduciario, o establecer un promedio mensual de aportes o ingresos al encargo
fiduciario.

f.  Favor publicar un flujo estimado de caja mensual que contemple: ingresos, salidas y
saldos de los recursos a administrar durante la vigencia el encargo fiduciario.

g. Favorindicar a quién corresponden los rendimientos generados por la inversion temporal
de los recursos administrados.

R/ a. Enelnumeral 1.1.1. encontrard el esquema y operacién de los recursos, en todo caso,
el origen de los recursos es del impuesto de alumbrado publico.

b. Hasta la fecha mensualmente hacen transferencia 1 sola vez.

c. Lasociedad de Alumbrado Publico de Barranquilla, de acuerdo a lo ejecutado hasta la
fecha y las proyecciones estimadas, realizaran por lo menos 15 pagos mensuales.

d. Los pagos se realizan a través de transferencia electronica.

e. El valor aproximado promedio que se administra mensualmente desde el inicio de la
operacion es de $2.400.000.000

f. Elvalor promedio de saldo es de $500.000.000, sin embargo, aumentara o disminuira en
en la medida del recaudo.

g. Los rendimientos generados corresponden a la sociedad de alumbrado publico.

15. Numeral 1.2.3 Plazo del contrato, se mencién en el presente documento que la duracién del
negocio fiduciario es de 25 afios, e la minuta del contrato de fiducia se establece en su clausula
Décima Cuarta que la duracion sera de 10 afios. Agradecemos definir y unificar este aspecto en
los diferentes documentos del proceso.

R/ Se corregira en la minuta por “25 afios”.

16. Numeral 1.3 Presupuesto de referencia estimado, se menciona que el presupuesto no incluye el
IVA o actualizaciones por cambio de afio, en el anexo No. 2 de Ofrecimiento Econémico

R/ El presupuesto es estimado para definir una cifra econdmica del proceso a la fecha. No obstante
como se ha contestado en otros interrogantes en el ofrecimiento econémico se establece un valor
fijo mes, para el primer afio. Este valor se actualizar4 cada primero de enero en un porcentaje igual
al IPC de los ultimos doce meses.

17. Numeral 1.4 Cronograma — Visita al Lugar de Ejecucion del Contrato, agradecemos indicar en
qué consiste esta visita, 0 se trata de la audiencia de aclaracion de pliegos, favor ampliar
informacion de la misma.

R/ La reunién de “visita” es de aclaracion del pliego y observaciones al mismo. La misma ha sido
reprogramada por lo que sugerimos revisar los avisos del proceso. Asi mismo aclaramos que la
audiencia no es obligatoria para participar en el proceso.

18. Atentamente solicitamos a la entidad contratante indicar si el negocio fiduciario debe
administrarse y operarse desde la ciudad de Barranquilla o se puede hacerse su operacion desde
un lugar o sede diferente, por ejemplo, desde la ciudad de Bogotd, favor responder.



R/ No obstante la Fiduciaria puede tener sede en Bogota, las actividades se realizaran en la ciudad
de Barranquilla.

19. Numeral 2.2.1.1 Indicadores Generales — indice de liquidez e indice de endeudamiento, no es
claro cédmo se acreditan estos indicadores, de forma respetuosa, sugerimos sea con el RUP.

R/ El RUP no es documento exigido para el proceso. La informacién financiera que desee ser
acreditada se realizar4 con los estados financieros debidamente auditados y firmados por el
representante legal de la entidad y su revisor fiscal con corte a 31 de diciembre de 2017.

20. Numeral 2.4 Experiencia del Oferente, al respecto nuestras respetuosas observaciones:

a. Entendemos debe acreditarse por parte del proponente dos tipos de certificaciones, las
primeras tienen que ver con contratos ejecutados en los Gltimos 10 afios y las segundas
como experiencia adicional, contratos que demuestren cantidad de pagos (100). Favor
confirmar nuestro entendimiento.

R/ La interpretacion es correcta. No obstante por solicitud previa el numero de pagos se disminuy6
de 100 a 30.

b. Las certificaciones requeridas, entendemos deben acreditar por lo menos la ejecucién
de un ano del respectivo negocio, es decir “haber sido ejecutados en los diez (10) afios
anteriores a la fecha de apertura del presente proceso de seleccidon” no quiere decir que
necesariamente el contrato a acreditarse tenga que haber sido suscrito en los Ultimos
10 afios. Favor confirmar nuestro entendimiento.

R/ La interpretacion es correcta.

c. Por el plazo corto para presentacion de ofertas, solicitamos a la entidad contratante,
revisar algunos requisitos especificos que generalmente no son certificados, por
ejemplo, nUmero de meses en ejecucion, numero de salarios minimos del valor del
contrato: Conseguir con tan poco tiempo las certificaciones asi requeridas, puede
perjudicar la presentacion plural de oferentes. Agradecemos permitir que el proponente
haga por su cuenta unas relaciones adicionales como complemento para este tipo de
célculos, de igual forma y como alternativa a la acreditacién de las certificaciones,
permitir que se pueda, ademas, adjuntar el contrato suscrito para facilitar a la entidad
contratante la evaluacién de la experiencia. Sugerimos que la entidad publique un
modelo o anexo para que pueda ser diligenciado por el proponente, suscritas por el
representante Legal y esta se pueda acompafiar de soportes como el mencionado
contrato y las mismas certificaciones.

R/ Como se establece en el pliego las certificaciones son de libre configuracion de los acreditatos
para expedirlas. No obstante deberd contar con toda la informacién exigida en el documento de
convocatoria.

Por otro lado, el cierre del proceso fue ampliado, por lo que sugerimos revisar, incluso con la
publicacién definitiva, la fecha determinada.

d. Numeral 2° del contenido de las certificaciones, contabilizacion de subcuentas
individuales y contabilidad de la rentabilidad, de la manera mas atenta solicitamos a la
entidad contratante revisar este requisito, pues de trata de un aspecto muy especifico,
gue limita la participacién de proponentes. La solicitud es viable de administrar por los
aplicativos de administracion de los diferentes software de administracion de negocios
fiduciarios, pedir un requisito tan especifico limita la oportunidad de participar aun se
tenga experiencia en la tipologia de negocio a administrar. Favor considerar.



R/ El numeral sera eliminado en los documentos definitivos.

e. Numeral 2° del contenido de las certificaciones, sub literal ¢) duracién en meses, favor
eliminar el plazo en meses se puede deducir de la fecha de firma vs la fecha de
terminacioén, o permitir que el proponente haga un anexo con este calculo.

R/ Se acoge la observacion como férmula alternativa.

f.  Numeral 2° del contenido de las certificaciones, sub literal g), al igual que en la inquietud
anterior, permitir que esta conversion valor del contrato a SMMLV de la fecha de
terminacion, se acredite mediante un anexo suscrito por representante legal.

R/ Se acoge la observacién como formula alternativa.

g. No se entiende la afirmacion: “En relacién con la experiencia exigida no sera necesario
que un mismo contrato cumpla con los tres tipos de experiencia” acaso no son dos tipos
de experiencia? Favor aclarar o indicar claramente los tres tipos de experiencia que debe
acreditarse.

R/ Se refiere a lo exigido en la experiencia habilitante para concurrir al proceso, especificamente lo
siguiente:

1. Que el valor administrado sea igual o superior a treinta mil millones de pesos ($30.000.000.000)
M/CTE, dentro del periodo minimo exigido como experiencia.

2.Que los recursos administrados se hayan contabilizado en subcuentas individuales separadas, de
tal manera que se haya mantenido una contabilidad de la rentabilidad obtenida para cada una de las
subcuentas, igualmente en forma separada.

3. Que la duracién de cada contrato que se acredite como experiencia del Proponente no haya sido
inferior a un (1) afio.

No obstante, como se sefialé antes, la condicién de subcuentas se elimina en el pliego definitivo.

h. Si a nuestro entender se trata de dos tipos de experiencia (ver inquietud a)
inmediatamente anterior), ¢una misma certificacién que cumpla con los dos tipos de
experiencia cubre los dos requisitos? Favor aclarar.

R/ Bajo el entendido que son tres (3) segln se sefialé en la respuesta anterior, el contenido de ésta
solicitud es positiva; siempre y cuando la certificacion cumpla.

i. Agradecemos a la entidad que las certificaciones puedan expedirse por parte de los
proponentes, tal como lo mencionan los pliegos, sin embargo se requiere que dichas
certificaciones también sean suscritas por el Revisor Fiscal, al respecto, solicitamos a la
entidad contratante muy amablemente eliminar que las certificaciones deba suscribirlas
el Revisor Fiscal pues la actividad contratada es la de validar y constatar informacién
contable, no ejecucion de negocios, asi mismo este tipo de certificaciones no llevarian
calificacién, si nombre de la persona contacto de la entidad contratante y suscritas por
representante Legal de la sociedad fiduciaria proponente. Agradecemos analizar,
considerar y ajustar este requisito.

R/ El aparte fue objeto de modificacion en el pliego definitivo.
21. Numeral 2.5 Equipo Humano Minimo Requerido — Entendemos este solo es acreditado por la

sociedad fiduciaria que resulte adjudicada. ¢ Para la presentacion de la propuesta se requiera
algin soporte o certificacion en relacion con este numeral — requisito?



R/ Debera ser presentado junto con la propuesta ya que es un requisito de habilitacién de la misma
y no un requisito de ejecucién del contrato.

22. Capitulo Cuarto — Oferta Economica — Calificacion de la propuesta econdémica — requisitos, al
respecto:
a. Favor definir la manera como debe presentarse, se menciona que porcentualmente,
favor definir y unificar documentos de la invitacion.

R/ La oferta econdémica debe definirse en valor fijo en pesos por mes. En tal sentido, el contrato
dispone un mecanismo de ajuste anual igual al IPC de los Ultimos doce meses calendario.

b. No entendemos para qué debe presentarse la oferta econémica en Excel. Favor
eliminar.

R/ Se acogera la observacion.

c. Literal f) entendemos segun lo contenido en los documentos, el IVA no esta contemplado
en el presupuesto.

R/ La interpretacion es correcta.

d. Favor indicar los impuestos. gravamenes, contribuciones, estampillas de tipo local
(Barranquilla) aplicables a la suscripcion del contrato fiduciario y facturacion mensual de
la remuneracion fiduciaria.

R/ El pliego sefiala:

3.2.1. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Al formular la propuesta el Oferente debera determinar, evaluar y asumir los impuestos, tasas y
contribuciones, asi como los demas gravamenes que conlleven la celebracion, ejecucion y
liquidaciéon del Contrato, observando que aquellos son de cargo exclusivo del Contratista, con
excepcion de los que por expresa disposicién legal correspondan al convocante. Por lo tanto, los
precios que se propongan deberan considerar tal concepto.

ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA solo pagaré los valores del Contrato; no reconocera
suma adicional alguna por impuestos.

En tal medida tal ejercicio de andlisis corresponde al proponente y el riesgo de una indebida
interpretacién del mismo es igualmente del proponente.

e. Enrelacién con la observacién anterior, agradecemos indicar las tarifas y/o porcentajes
aplicables a la suscripcidn y pago mensual de la remuneracién fiduciaria del negocio
fiduciario.

R/ El pliego sefiala:

3.2.1. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Al formular la propuesta el Oferente deberd determinar, evaluar y asumir los impuestos, tasas y
contribuciones, asi como los demas gravAmenes que conlleven la celebracion, ejecucion vy
liquidaciéon del Contrato, observando que aquellos son de cargo exclusivo del Contratista, con
excepcion de los que por expresa disposicidon legal correspondan al convocante. Por lo tanto, los
precios que se propongan deberan considerar tal concepto.



ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA solo pagaré los valores del Contrato; no reconocera
suma adicional alguna por impuestos.

En tal medida tal ejercicio de andlisis corresponde al proponente y el riesgo de una indebida
interpretacion del mismo es igualmente del proponente.

23. Numeral 6.2 Calificacion Factor Calidad — Favor aclarar si se trata de ofrecer perfiles adicionales
y diferentes a los solicitados en el numeral 2.5 Equipo Humano Minimo Requerido.

R/ Corresponde a informacion adicional del profesional ofrecido. En tal medida corresponde al mismo
perfil.

24. Numeral 6.2 Calificacion Factor Calidad — Gltimo parrafo — “la calidad, cantidad y dedicacion
exclusiva o no del equipo de trabajo ofrecido por el proponente de manera adicional al minimo
...” al respecto:
a. No es clara la manera cédmo se otorgara el puntaje por este concepto. Porqué se habla
de exclusividad si es claro que la dedicacién es permanente mas no exclusiva, inclusive
para este criterio que otorga puntaje. Favor hacer claridad.

R/ Se madifico el factor de calidad, relacionado con el personal.

b. No entendemos la pretensién de la entidad contratante de este requisito, ¢acaso se
pretende que al final se presenten 4 perfiles de funcionaros diferentes, todos con
dedicacion permanente mas no exclusiva, 2 de los cuales solo sera presentado por el
proponente adjudicado y los otros 2 en la propuesta? Favor aclarar.

R/ Solo se exigira en el pliego un solo perfil que tiene definidos una condicién habilitante y otra
ponderable. En todo caso se aclara que seran de dedicacion no exclusiva.

c. ¢La entidad contratante requiere que los perfiles requeridos sean dos, pero con
dedicacion exclusiva?

R/ Solo es un perfil que tiene definidos una condicion habilitante y otra ponderable. En todo caso se
aclara que seran de dedicacion no exclusiva.

d. Para qué se otorga puntaje por presentar funcionarios adicionales a los dos perfiles
requeridos como equipo humano minimo requerido, si todos son con dedicacion
permanente, en todo caso la intervencion de distintas areas de apoyo con diferentes
perfiles de funcionarios para la administracion del negocio fiduciario, estaran en funcién
la obligacion de cumplir con las obligaciones establecidas en el negocio fiduciario. No se
entiende, por ejemplo, que al final del proceso, deba ofrecerse dos abogados con
especializacién, si la intervencion de estos es minlscula de acuerdo con el objeto y
obligaciones del contrato a suscribirse. Agradecemos revisar este criterio de calificacion,

R/ Solo es un perfil que tiene definidos una condicién habilitante y otra ponderable. En todo caso se
aclara que seran de dedicacion no exclusiva.

25. ¢Agradecemos indicar qué sociedad fiduciaria administra actualmente el negocio fiduciario?

R/ Fiduciaria La Previsora.

26. ¢Qué cantidad de recursos se entregaran para el desarrollo del negocio Fiduciario?

R/ El valor aproximado promedio que se administra mensualmente desde el inicio de la operacion es
de $2.400.000.000, por un tiempo de 25 afios.



27. Carta de presentacion de la Propuesta - numeral octavo, ¢a qué especificaciones técnicas se
hace referencia? favor hacer claridad.

R/ Corresponde al ALCANCE DEL CONTRATO definido dentro del pliego de la convocatoria.

28. Minuta del Contrato Anexo No. 3 — entendemos esta minuta de contrato esta sujeta a
modificaciones y mejoras.

R/ Efectivamente, tanto en la etapa de convocatoria a través de observaciones y/o recomendaciones.
Una vez adjudicada podran hacerse siempre y cuando no sean esenciales en cuanto a la estructura
que tuvo en etapa de convocatoria.

29. Entendemos prima la informacion del Documento de Convocatoria sobre el Anexo No. 3 Minuta
del Contrato — en los aspectos que son ambiguos, contrarios 0 que no concuerdan. Favor
responder a nuestro entendimiento.

R/ Efectivamente prima el documento de convocatoria toda vez que la minuta es un anexo. No
obstante, en aras de tener claridad agradecemos nos sefialen cuales son los aspectos que
consideran contrarios 0 ambiguos con el fin de construir una minuta definitiva antes del cierre que
sea suficientemente clara en su entender.

30. Minuta del contrato - TERCEROS APORTANTES, ¢ qué tipo de recursos y porqué conceptos se
deben recibir recursos de TECEROS PARTICULARES?

R/ Corresponde a la posibilidad que los comercializadores de energia responsables del recaudo
giren directamente como terceros al encargo fiduciario, sin intermediacién del Distrito de Barranquilla.

31. El fiduciario debe salir a la defensa de los recursos administrados, no obstante, si se generan
costos por este concepto, no pueden ser asumidos por el Fiduciario, en este orden de ideas en
caso que se llegaren a generar costos por la Defensa de los Recursos o bienes fideicomitidos,
entendemos, ¢seran asumidos con cargo a los recursos administrados o con cargo al
Fideicomitente? Favor aclarar este importante aspecto.

R/ Se acogera la observacion como obligacién del constituyente. Estara incluido en las obligaciones
del constituyente.

32. En relacion con las obligaciones Generales contenidas en la minuta del contrato, debe
entenderse que las contenidas en los numerales 3 y 4, corresponden a las coberturas de las
polizas de cumplimiento que debe constituir el proponente fiduciario adjudicado, contenidas en
el Formato de Estudio Previo, numeral 2.8 Garantias. Favor confirmar nuestro entendimiento.

R/ La interpretacion es correcta.

33. En relacién con las obligaciones Generales contenidas en la minuta del contrato, debe
entenderse que la contenida en el numeral 5, ¢trata de los amparos con los que debe contar y
cubrir la Péliza Global Bancaria o IRF que debe tener el administrador fiduciario? Favor aclarar.

R/ La interpretacion es adecuada. No obstante, debera responder ante cualquier dafio ocasionado a
terceros aplicando o no la pdliza global con que cuente.

34. En relacion con las obligaciones Generales contenidas en la minuta del contrato, en particular la
contenida en el numeral 8, agradecemos especificar o detallar el alcance de la mencionada
colaboracién, pues se entiende que no podra desbordar las obligaciones estipuladas
contractualmente a cargo del Fiduciario.



R/ La colaboracioén es entendida para la ejecucién del contrato suscrito con la fiduciaria, no mas alla
de ese marco contractual.

35. En relacién con las obligaciones Especificas contenidas en la minuta del contrato, en particular
la contenida en el numeral 1, se trata de un Encargo Fiduciario o un Patrimonio Auténomo.

R/ Es un encargo fiduciario.

36. En relacion con las obligaciones Especificas contenidas en la minuta del contrato, numeral 6 —
favor especificar el alcance del administrador fiduciario cunado hace referencia a la gestion de
los recursos y el recibo de los responsables.

R/ Se eliminara la expresién “recibo de los responsables”

37. En relacion con las obligaciones Especificas contenidas en la minuta del contrato, numeral 7 —
¢Porque el INS solicitara giros y/o pagos?

R/ Se corregira por LA SEM.

38. En relacion con las obligaciones Especificas contenidas en la minuta del contrato, en materia e
inversiones, entendemos y por la liquidez que se requiere de los recursos, entendemos no habra
lugar a la constitucion de un portafolio especial y especifico de inversiones, por lo que
respetuosamente solicitamos eliminar las obligaciones nameros: 10 y 11.

R/ Se acogeré la observacion.

39. Formato estudio Previo — Numeral 2.8 Garantias, Por la duracién del contrato y las practicas de
las compafiias de seguros y sus correspondientes re aseguradoras, debe aplicarse el principio
de divisibilidad de las pélizas para efectos de su expedicién por periodos menores a cinco afios
las pdlizas, de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, agradecemos permitir que las polizas
puedan ser expedidas y renovadas con un plazo menor a los cinco afnos.

R/ Por ser disposicion legal es aceptable. En tal sentido, las garantias exigidas seran aquellas
establecidas en el estudio previo pero con vigencias de hasta cinco (5) afios renovables. En todo
caso sera obligacion de la fiduciaria adjudicataria mantener la vigencia de las poélizas durante toda
la vigencia del contrato.

40. En relacion con el mismo punto anterior, garantias, agradecemos incorporar, segun lo
establecido en el Articulo 2.2.1.2.3.1.3. del Decreto Numero 1082 de 2015 el siguiente aspecto:
... Si el garante de una etapa del contrato o un periodo contractual decide no continuar
garantizando la Etapa del contrato o periodo Contractual subsiguiente, debe informar su decision
por escrito a la Entidad Estatal Garantizada seis (6) meses antes del vencimiento del plazo de la
garantia. Este aviso no afecta la garantia de la Etapa Contractual o Periodo Contractual en
ejecucion. Si el garante no da el aviso con la anticipacién mencionada y el contratista no obtiene
una nueva garantia, queda obligado a garantizar la Etapa del contrato o el periodo contractual
subsiguiente.

R/ El régimen aplicable a la contratacion no es el contenido en el decreto 1082 de 2015. No obstante,
se podra incluir como clausula contractual un mecanismo para efectos de garantizar la continuidad
de la cobertura de la garantia.

41. Agradecemos publicar el acuerdo 020 de 2016 del concejo de Barranquilla

R/ Se publica como anexo.

42. Agradecemos publicar la Resolucién CREG 123 DE 2011



R/ Se publica como anexo.

43. Entendemos que el responsable del recaudo serd el Distrito, agradecemos confirmar nuestro
entendimiento.

R/ El recaudo lo realizan los comercializadores de energia que funcionan en el distrito de Barranquilla
como responsables de tal obligacion tributaria. El traslado se realiza sobr eel 59% de la renta toda
vez que eso es lo cedido en virtud del acuerdo 020 de 2016.

44. ACLARACION DE CONSTITUCION DE ENCARGO FIDUCIARIO O PATRIMONIO
AUTONOMO: En varios numerales de los documentos del proceso elaborados por la Empresa,
se establece en unos casos sobre la constitucion de un encargo fiduciario y en otros sobre la
creacion de un patrimonio autdnomo. Sobre el particular, agradecemos a la empresa dar claridad
sobre la modalidad de negocio fiduciario a celebrar.

Al respecto, agradecemos tener en cuenta que la Parte Il Titulo Il capitulo | de la Circular Basica

Juridica expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, ademas citada en el oficio

remitido por ese Ministerio sefiala de manera precisa que “ Cuando hay transferencia de la propiedad

de los bienes se estd ante la denominada fiducia mercantil requlada en el art. 1226 y siguientes del

C.Cio. Si no hay transferencia de la propiedad se esta ante un encargo fiduciario y aplican a éstos

las disposiciones que regulan el contrato de fiducia mercantil y, subsidiariamente, las disposiciones

del C.Cio en relacién con el contrato de mandato en los términos sefialados en el numeral 1 del art.

146 del EOSF”. (Subrayados fuera de texto).

En virtud de lo anterior, es necesario advertir que para llevar a cabo la constitucion de un patrimonio

autonomo, el negocio fiduciario que debe ser celebrado no corresponde a un contrato de encargo

fiduciario, sino a uno de fiducia mercantil, tal y como lo dispone el articulo 1226 del Cdodigo de

Comercio conforme al cual “La fiducia mercantil es un negocio juridico en virtud del cual una

persona, llamada fiduciante o fideicomitente,_transfiere uno o mas bienes especificados a otra,

llamada fiduciario, quien se obliga a administrarlos o enajenarlos para cumplir una finalidad

determinada por el constituyente, en provecho de éste o de un tercero llamado beneficiario o

fideicomisario”.

R/ El presente proceso se trata de constituir un ENCARGO FIDUCIARIO y en ese sentido se aclarara
en los pliegos de la convocatoria.

45. PORCENTAJE DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO QUE SERA ADMINISTRADO
POR LA FIDUCIARIA QUE RESULTE SELECCIONADA: En el andlisis del Sector , la empresa
indica que “... cuando reciba la renta de Alumbrado Publico cedida, debe cubrir el costo de
facturacion y recaudo del comercializador, el costo de la energia y la interventoria, la cual se
estima en un porcentaje de hasta el seis (6 %) de la renta cedida, cuya contratacion la realiza el
Distrito a cargo del patrimonio autbnomo que manejard los recursos, la cual se encuentra
regulada en el numeral 10. Una vez cubiertos los anteriores gastos se obtiene el disponible de
la sociedad. Al obtenerse el disponible de la sociedad, el flujo permite cubrir los gastos de
supervision y gestion de la SEM y el AOM de la infraestructura, el cual esta a cargo de la SEM
que mediante acuerdo de accionistas ha encargado al socio estratégico para que lo desarrolle.
Ademas, el Socio Estratégico realizara inversiones en el Sistema de Alumbrado Publico del
Distrito de Barranquilla, las cuales seran remuneradas por la misma Sociedad, siguiendo los
lineamientos de la Resoluciéon de la CREG 123 de 2011. Lo anterior se realizara teniendo en
cuenta que en cada periodo se debe tener disponibilidad para pagar estos conceptos, es decir,
se busca maximizar la inversion haciendo uso de todos los recursos disponibles.

Una vez cuantificada la inversién del Socio Estratégico, se proceden a calcular los recursos de
reinversiones — con la cual se van a financiar los programas que debe ejecutar la Sociedad como
tal. Como ya se establecié anteriormente, los programas ejecutados a través de recursos de
reinversiones no deberan reconocer la remuneracion de la inversion (ya que son ejecutados
directamente con flujo de la SEM) sino debera reconocer el gasto que represente la inversion y




el AOM. Para definir el maximo de inversion que se puede ejecutar se debe tener en cuenta el
flujo de disponibilidad.
Una vez se tienen los programas a ejecutar, la sociedad debe pagar impuestos asociados a su
operacion y Otros Egresos No Operacionales, los cuales se encuentran descritos en la minuta
acuerdo de accionistas. Los sobrantes de caja de cada periodo van a ser empleados para realizar
inversiones mensuales.
Los recursos y los ingresos de la SEM provenientes de la renta cedida (59% Alumbrado Publico),
serdn administrados por un patrimonio auténomo que contratard la sociedad para tal fin, el cual
tendra las prioridades y distribucién referidas en el anterior esquema”.

En virtud de lo anterior, agradecemos precisar:

45.1 Cuales son los porcentajes del impuesto de alumbrado publico que seran administrados
por la fiduciaria.

R/ La fiduciaria seleccionada administrara los recursos resultantes del recaudo del 59% del impuesto
de alumbrado publico, una vez descontado el pago de la energia consumida mensualmente.

45.2 ¢ Quién se encuentra recaudando en la actualidad el impuesto de alumbrado publico?.

R/ El recaudo lo realizan los comercializadores de energia que funcionan en el distrito de Barranquilla
como responsables de tal obligacion tributaria. El traslado se realiza sobr eel 59% de la renta toda
vez que eso es lo cedido en virtud del acuerdo 020 de 2016. No es Electricaribe?

45.3 ¢ la Empresa le instruird a dicha entidad que transfiera solamente un porcentaje de dicho
impuesto a la cuantas abiertas a nombre del negocio fiduciario que se constituya?

R/ Es de aclara que solo se aperturard una sola cuenta para la administracion de pagos.

46. CLASIFICACION UNSPSC: Sobre el particular, agradecemos tener en cuenta que los servicios
prestados por las sociedades fiduciarias no pueden ser clasificados hasta el cuarto nivel. Al
respecto, Colombia Compra Eficiente dio respuesta mediante documento de fecha 26 de
septiembre de 2013 a un derecho de peticion formulado en tal sentido por la Asociacion de
fiduciarias. En dicha ocasién Colombia Compra Eficiente manifesto:

“Respecto a la identificacion de los servicios prestados por las sociedades fiduciarias en el
Clasificador UNSPSC, nos permitimos indicar que, de no existir clasificaciones aplicables en los
niveles de Clase y Producto, dichos niveles pueden identificarse con el nimero cero(o).

En consecuencia, la clasificacién correspondera al Segmento 84 (Servicios Financieros y de
Seguros) y como humero de Familia 12 (banca e inversiones) y en cero los demas espacios, por
lo que el cédigo sera 84120000...".

Por otra parte, solicitamos tener en cuenta que las sociedades fiduciarias no tiene contemplado
dentro de su objeto social, la realizaciébn de actividades relacionadas con Servicios de
Trasferencia de fondo y canje y cambios, razén por la cual solicitamos la eliminaciéon del codigo
84121600.

R/ Para el presente proceso la clasificacion de coédigos UNSPSC es simplemente enunciativa
conforme las circulares de Colombia Compra Eficiente para entidades con régimen de contratacion
especial (régimen privado para el caso). Por ello, no es necesario que en la experiencia se acredite
que los contratos se encuentren registrados bajo los c6digos citados.

47. OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA ESTABLECIDAS EN EL DOCUMENTO DE ANALISIS
DEL SECTOR: Agradecemos precisar los siguientes aspectos:
47.1 Cuales seran los parametros que deben aplicarse para dar cumplimiento a la obligacién
consistente en garantizar la calidad de los servicios contratados.




R/ Los parametros son los dispuestos en el Manual de Contratacion de la entidad, que establece en
materia de garantias, lo siguiente:

16.GARANTIAS DEL CONTRATO La contratacion de LA EMPRESA, dependiendo de su naturaleza,
se debera amparar con los riesgos que puedan presentarse, dependiendo siempre de la naturaleza
de cada contrato.

Las garantias deberan ser expedidas por compafiias de seguros o entidades bancarias legalmente
autorizadas y con sujecion a las reglas propias de dichos contratos.

Los amparos exigibles se determinaran teniendo en cuenta, en cada caso, la naturaleza del contrato,
su objeto, los riesgos que se deban cubrir y/o la forma de ejecucién de las prestaciones a cargo de
cada una de las partes.

La garantia debera estar vigente hasta la liquidacion del contrato y la prolongacion de sus efectos.

Cuando en la negociacién se pacta el pago contra entrega del bien prometido en venta, no es
obligatorio exigir la constitucion de las pdélizas citadas, excepto la de Calidad. Las pélizas y garantias
son las siguientes:

- Péliza de buen manejo del anticipo: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista a favor de
ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., cuando se otorgue un anticipo. El cubrimiento
de la pdliza debe ser del 100% de la suma entregada como anticipo y debe constituirse por un tiempo
equivalente a la duracion de la contratacion y 3 meses mas.

- Pdliza de cumplimiento: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista de ALUMBRADO
PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., en los contratos, 6rdenes de compra o servicios con cuantias
iguales o superiores a 100 SMMLYV. El cubrimiento de la pdliza debe ser equivalente al 10% del valor
de la contratacion mas IVA y debe constituirse por un tiempo igual a la duracién de los mismos y 3
meses mas.

- Pdliza de estabilidad de obra: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista de obra civil a
favor de ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., en los contratos con cuantias
superiores a 100 SMMLYV. El cubrimiento de la pdliza debe ser equivalente al 20% del valor del
contrato mas IVA y su vigencia sera asi: i) Para contratos de obra por el término de 5 afios contados
a partir de la firma del acta de recibo final; ii) Para contratos de suministro por el término de 2 afios
a partir del acta de recibo; iii) Para contratos de obras temporales, minimo por el tiempo que subsista
la obra;

- Pdliza de salarios y prestaciones sociales: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista a
favor de ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., en las contrataciones que impliquen
poner personal a disposicion de ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., dentro de sus
instalaciones y ello pueda implicar un riesgo laboral para la sociedad. El cubrimiento de la péliza
deber ser equivalente al 5% del valor de la contratacion mas IVA y debe constituirse por un tiempo
igual a la duracién del mismo y 3 afios mas.

- Pdliza de calidad: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista a favor de ALUMBRADO
PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., cuando no se pueda determinar de manera inmediata, al
recibir los bienes o servicios si estos cumplen con las condiciones pactadas. El cubrimiento de la
poéliza debe ser equivalente al 20% del valor del contrato, orden de compra o servicio, mas IVA y
debe constituirse hasta por dos afios mas, contados a partir de la fecha de entrega del bien o
realizacion del servicio.

- Pdliza de responsabilidad civil extracontractual: siempre debe solicitarse al proveedor o contratista
a favor de ALUMBRADO PUBLICO DE BARRANQUILLA S.A.S., en los contratos u 6rdenes de
servicio de obra y/o cuando se pueda causar dafio a terceras personas en virtud de la ejecucion de



la contratacion. El cubrimiento de la poéliza debe ser equivalente al 20% del valor de la contratacion
maés IVA y debe constituirse por un tiempo igual a la duracion del contrato y tres meses mas, contados
a partir del acta de recibo final.

- Pdliza de seriedad de la oferta: podra exigirse para seleccion de contratistas mediante concurso
abierto o cerrado, en las condiciones sefialadas en la Invitacién y el Pliego de Condiciones.

47.2 Qué terceros entregaran en administracion a la Fiduciaria recursos para su
administracion?. Dichos terceros tendran la condicion de fideicomitentes o constituyentes del
negocio fiduciario?

R/ Corresponde a la posibilidad que los comercializadores de energia responsables del recaudo
giren directamente como terceros al encargo fiduciario, sin intermediacion del Distrito de Barranquilla.
Sin embargo no seran constituyentes o adherentes.

47.3 Quiénes seran los destinatarios de pago del negocio fiduciario y porqué conceptos?. Al
respecto, agradecemos remitir copia de los contratos de recaudo del impuesto de alumbrado
publico, interventoria y otros en virtud de los cuales exista la obligacion de realizar pagos
con cargo a los recursos administrados en el negocio fiduciario.

R/ Con la explicacién del negocio de la sociedad, no se hace necesario la entrega de documento
adicional alguno que hace parte de la actividad comercial de la empresa.

47.4 A qué entidad se refieren cuando menciona la realizacion de pagos y giros por parte del
INS?

R/ Se aclara, debié decir “LA SEM”

47.5 Qué tipo de giros diferentes a los pagos que instruya la empresa seran realizados por
la Fiduciaria?

R/ Solamente se instruiran giros.

47.6 A qué tipo de comisiones se hace alusién en la reaccion de la obligacién consistente

en “...Actualizar permanentemente con la rentabilidad generada el valor de los recursos
administrados, previo descuento de las comisiones causadas”.

R/ Corresponde a la comision fiduciaria.

48. PRESUPUESTO ESTIMADO: Agradecemos dar a conocer las disponibilidades presupuestales
con las que cuenta la empresa para la suscripcion del negocio fiduciario correspondientes a la
vigencias fiscales 2018 y siguientes, asi como la autorizacion con la que cuenta la empresa para
comprometer vigencias futuras de conformidad con lo previsto en los articulos 209 de la
Constitucién Nacional, 25 de la ley 80 de 1993 y 12 de la ley 819 de 2003.

R/ Atendiendo a la participacion publica en la sociedad APBAQ SAS inferior al 90% del capital total
no se aplican las normas del Decreto 111 y/o Decreto 115 de 1996. En tal sentido, la disponibilidad
presupuestal estd amparada por la autorizacién de la Junta Directiva, la cual consta en acta.

49. NUMERAL 1.14. NORMATIVIDAD APLICABLE A LA SELECCION Y AL CONTRATO:
Agradecemos precisar las razones de orden juridico en virtud de las cuales la empresa
considera que la seleccion del fiduciario se realiza bajo las normas del derecho privado y no bajo
el régimen del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Puablica. Lo anterior
teniendo en cuenta lo siguiente:



49.1 De conformidad con la sentencia C-629-2003 proferida por la Corte Constitucional en
virtud de la cual se estudio y declar6 la exequibilidad del articulo 2 de la ley 80 de 1993,
dicha Corporacion puntualizé los siguientes aspectos relacionados con el régimen juridico
de las sociedades de economia mixta con participacion superior al 50%:
«(...) Aplicando el anterior esquema al caso en andlisis se tiene que las sociedades de
economia mixta, como ya se ha visto, por mandato constitucional expreso no forman parte
de la Rama Ejecutiva del Poder Publico, y de acuerdo con la ley han de organizarse, bajo
la forma de sociedades comerciales, tienen como objeto social el desarrollo de actividades
industriales y comerciales (en general, puede afirmarse de gestion econémica). Y, cabria
agregar, que constitucionalmente les resulta vedado el desarrollo, como objeto social, de
actividades que hayan sido monopolizadas a favor del Estado, por lo cual tienen vocacion
para actuar solo en aquellos ambitos librados a la plena competencia con agentes
econdémicos integramente privados,
En armanica coherencia con esos elementos configurativos, el legislador ha optado por
definir que el régimen juridico aplicable a tales organismos sea el derecho privado. No
obstante, teniendo en consideracion el porcentaje especifico del aporte estatal (ya sea éste
de la Nacién o de las entidades territoriales en el capital social) la propia ley ha dispuesto
salvedades a la aplicacién del régimen general establecido para dichas sociedades de
economia mixta.
Asi, se ha previsto que cuando la participacién de la Nacién, de entidades territoriales o de
entidades descentralizadas en el capital social sea igual o superior al 90% el régimen de las
actividades y de los servidores sea el aplicable a las empresas industriales y comerciales del
Estado en los mismos &mbitos (articulo 97 de la Ley 489 de 1998, inciso segundo).
Igualmente, la norma acusada en este proceso, sefiala que por excepcion, para efectos de
la_contratacién, cuando la participacién estatal sea superior al 50% del capital social, la
sociedad de economia mixta no se rija por su régimen “general y propio” de derecho privado,
sino por los principios vy reglas aplicables a las entidades estatales conforme al Estatuto de
Contratacién de la Administracion Publica y para ello la ley acude a considerar a las
sociedades de economia mixta, para esos solos efectos como entidades estatales. (...)”
Subrayado fuera de texto.
En virtud de lo anterior, debe darse aplicacion a lo establecido en el Articulo 25 de la ley
1150 de 2007 conforme al cual “La seleccion de las sociedades fiduciarias a contratar, sea
publica o privada, se hara con rigurosa observancia del procedimiento de licitacidn previsto
en esta ley. No obstante, los excedentes de tesoreria de las entidades estatales, se podran
invertir directamente en fondos comunes ordinarios administrados por sociedades
fiduciarias, sin necesidad de acudir a un proceso de licitacion publica”.
Por otra parte, el Articulo 14 de la ley 1150 de 2007 dispone lo siguiente: “Del Régimen
Contractual de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las sociedades de economia
mixta, sus filiales y empresas con participacion mayoritaria del Estado. Modificado por el art. 93,
ley 1474 de 2011. Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las sociedades de
economia mixta en las que el Estado tenga participacién superior al cincuenta por ciento (50%),
sus filiales y las Sociedades entre Entidades Publicas con participacion mayoritaria del Estado
superior al cincuenta por ciento (50%), estaran sometidas al Estatuto General de Contratacion
de la Administracién Publica, con excepcién de aquellas que se encuentren en competencia con
el sector privado nacional o internacional o desarrollen su actividad en mercados monopolisticos
o mercados regulados, caso en el cual se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a sus actividades econdmicas y comerciales, sin perjuicio de lo previsto en el articulo
13 de la presente ley. Se exceptlan los contratos de ciencia y tecnologia, que se regiran por la
Ley 29 de 1990 y las disposiciones normativas existentes”

R/ La sociedad APBAQ tiene régimen de contratacion privado por cuanto se encuentra en mercado
regulado y en competencia conforme el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo
93 de la Ley 1474 de 2011. El articulo 25 citado hace referencia a las entidades que se rigen por la
Ley de Contratacion Publica y con relacién a la naturaleza de la sociedad fiduciaria, con el fin que
las mismas no se suscriban a través de procesos de contratacion directa. La hipétesis juridica en el
caso es distinta, por que en ejercicio del régimen privado se aplica un procedimiento de seleccion
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publico andlogo a la licitacion y con observancia de los principios de la funcion administrativa
contemplados en el articulo 209 de la Constitucién Nacional.

50. AUTORIZACION PARA LA CELEBRACION DEL NEGOCIO FIDUCIARIO Y PARA LA
INVERSION DE LOS RECUROS PROVENIENTES DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO
PUBLICO EN FONDOS DE INVERSION COLECTIVA: El Acuerdo 0020 de 2016 del Consejo
Distrital de Barranquilla, por el cual se constituy6 la sociedad de economia mixta de orden distrital
denominada “Empresa Mixta de Alumbrado Publico de Barranquilla S.A.S.”, en su Articulo
Cuarto autoriz6 al alcalde ceder los recursos provenientes del recaudo por concepto de Impuesto
de Alumbrado Publico por el termino de 30 afios, no obstante lo anterior, no se observa
expresamente la autorizacion de dicho 6rgano de constituir un negocio fiduciario para la
administracién de dichos recursos. Tampoco se refiere a la posibilidad de invertir dichos
“recursos” en los Fondos de Inversién Colectiva administrados por la fiduciaria mientras se
desarrolla el objeto contractual. Sobre el particular agradecemos precisar ¢en qué disposicion
legal puede llevarse a cabo la administracion de estos recursos en un esquema fiduciario y su
respectiva inversion en fondos de inversion colectiva?

R/ La renta se encuentra cedida a favor de la sociedad de ALUMBRADO PUBLICO DE
BARRANQUILLA S.A.S. En tal sentido, la sociedad es quien la administra, todo ello conforme el
acuerdo y con el articulo 352 de la Ley 1819 de 2016. Asi mismo, la contratacion fue autorizada por
la Junta Directiva de la sociedad, quien tiene la autonomia para determinar la contratacion del
negocio fiduciario.

51. OBSERVACIONES ESPECIALES AL DOCUMENTO DE LA CONVOCATORIA: Amablemente
solicitamos precisar lo siguiente:

51.1 Numeral 1.1.2. Del Procedimiento: Agradecemos precisar si en virtud de la modalidad
de concurso cerrado, pueden participar todas las sociedades fiduciarias que prestan sus
servicios financieros en Colombia.

R/ La respuesta es correcta. Cualquier sociedad fiduciaria vigilada por la Superfinanciera puede
participar del proceso.

51.2 Numeral 3.2.1. Impuestos y contribuciones: En este numeral se indica que: “al formular
la propuesta el Oferente deberd determinar, evaluar y asumir los impuestos, tasas y
contribuciones, asi como los demas gravamenes que conlleven la celebracién, ejecuciéon y
liquidacién del Contrato, observando que aquellos son de cargo exclusivo del Contratista, con
excepcion de los que por expresa disposicién legal correspondan al convocante. Por lo tanto, los
precios que se propongan deberan considerar tal concepto”.

Sin embargo, en la minuta modelo de contratos e indica en la clausula Décima lo siguiente:

“CLAUSULA DECIMA.- GASTOS A CARGO DEL ENCARGO FIDUCIARIO. El Encargo Fiduciario

tendrd a su cargo los siguientes gastos:

1. Los honorarios y gastos en que haya de incurrirse para la defensa judicial del Encargo Fiduciario,

cuando las circunstancias asi lo exijan

2. Aquellos costos, gastos e impuestos directos e indirectos que sean necesarios para el buen

desarrollo del presente contrato

3. Los costos y gastos bancarios y demas contribuciones que se lleguen a causar en desarrollo del

objeto del presente Encargo Fiduciario

4. Costos y gastos en los que se incurra para la implementacion de los medios de pago

5. Los demas relacionados directa o indirectamente con el desarrollo del objeto del presente Encargo

Fiduciario”

En virtud de lo anterior, favor precisar ¢con cargo a qué recursos deben atenderse los gastos

anteriormente sefialados?.

R/ Los impuestos derivados de la suscripcion del contrato seran de cargo de la sociedad fiduciaria
adjudicataria dentro del proceso. La referencia de la clausula contractual corresponde a cualquier



giro que deba hacerse en virtud de la operacion de la SEM para el pago de impuestos a que éste
obligado por su actividad.
Atentamente,

SERGIO MEJA ROJAS

Director Comercial Negocios Fiduciarios
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.
Carrera 13 No. 26A-47 Piso 9 Bogota
Tel (091) 2973030 Ext. 2626
smejia@fiduoccidente.com.co
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